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Podékovani a vénovani

Je vice nez nutné podékovat mé pracovni alma mater, bez niz by tato
kniha nevznikla. Vsem svym blizkym a tém nejbliZsim ji chci kromé
podékovani také vénovat — hlavné svému détskému triu AAA.
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Uvod

Jak to tak byva o Vanocich, kromé pohodové nalady, klidu a po-
hadek zbyva dostatek casu i na premysleni. Pfemysleni o vSem
mozném... Nevim, jestli to tak mate také, ale u mne to mnohdy
sklouzne k premysleni o tom, jak bych se mohl realizovat a vymys-
let ,,néco’, co mé bude bavit, a tim padem bych mohl jit za svym
uspésnym cilem.

To ,néco® zni tak jednoduse, a prece to jednoduché neni.
Minulé Vanoce jsem si vymyslel, Ze bych si mohl zalozit firmu, mit
v ni uskupenti lidi, se kterymi se mi dobre pracuje, a do jisté¢ miry
bych tak mohl zmirnit svou souc¢asnou zavislost na praci v globalni
spolec¢nosti. Byl to sen, nebo realna myslenka?

Snit mtize kazdy a kazdy to déla. Bohuzel ne kazdému se pak
povede sen zrealizovat. I ja jsem byl v té dobé pouhy snilek a dodnes
se mi nepodarilo zalozit si firmu se jménem ,,Mj vlastni Apple®

Ale pro¢ to pisi?

Tento nevydafeny sen mé nasmeéroval vstric souhfe ndhod, je-
jichz vysledkem je tato kniha, ktera odrazi téméf ro¢ni putovani
facebookovym blogem jménem Zivot korporatniho vedouciho. Ale
nepfedbihejme a pojdme zpatky v ¢ase az na zacatek...
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Byly Vanoce a ja jsem kromé uzivani si pohodové nalady a kli-
du navstivil pratele v Praze. Jelikoz nejde si celou dobu povidat jen
o jidle a o détech, narazili jsme na téma, které jsme rozvinuli az do
naslednych plana a aktivit.

Jeden z ptitomnych vnimal zrovna probihajici Vanoce jako po-
c¢atek svého podnikatelského Zivota s produkty, které byly zajimavé,
do jisté miry unikatni a krdsné prodejné pomoci marketingovych
nastrojl a socidlnich siti, pfedev$im Facebooku. Pri té diskuzi se
mi koncentrace iontdl mezi neurony zvysila na nepfiméfené vyso-
kou hladinu a nechal jsem se entuziasticky vtahnout do hovoru.
Facebook? Sotva mam profil, fekl jsem si. Jak na ném muzu délat
marketing, kdyz vim pouze to, ze je zabarveny do modra?




Uvod

Chtélo to néjakou hracku na nauceni. Néco, co mi ukaze, jak
se daji vytvorit stranky na Facebooku, jak propagovat prispévky.
Zjistit, kolik co stoji a jak vytvorit zajem lidi, ktefi jsou presyceni
vs$im, co trzni svét prinasi.

Dne 2. tinora 2016 jsem si takovou hracku poridil - zalozil
jsem si blog na Facebooku. Den za dnem mijel, lidé se pridavali a ja
si v klidu testoval vSechny nastroje, co Facebook nabizi. Jak to tak
byva, sen o prodeji zajimavych a do jisté miry unikatnich produktt
se rozplynul a blog mi z{istal.

Béhem par tydni se blog stal mistem, kde jsem popisoval ab-
surdni az nelogické chovani firem, sdilel pfihody, zazitky a zkuse-
nosti a odménou mi byly komentafe ¢tenditi a vzristajici zdjem
o ma slova z pracovniho prostredi.

Jednoho dne mi na blog napsala nasledujici zpravu Hana
Hozova. Cituji bez cenzury a bez uprav:

»Dobry den, autore osobniho blogu Zivot korpordtniho vedou-
ciho. Vice méné ndahodné jsem se dostala na Vas blog a je to moc za-
jimavé pocteni. Hned jsem si jako $éfredaktorka tekla: to by bylo na
knihu, a ¢tu dal a narazim na diskusi, kde vazné uvazujete o tom,
vydat knihu. Tak se ptam - co ji tak vydat pod strechou nejvétsiho
vydavatelského domu u nds — v Albatrosmedia? A hlavné v mé sym-
patické redakci Bizbooks, kam by se vase psani naramné hodilo.“

I nulovy egoista by souhlasil, a proto je kniha na svété.

Nebudu psat, o ¢em tato kniha je. Nebudu ani psat, pro koho
je urcena.

Veérim, ze kazdy ctenar se v ni alespon ¢astecné najde, a pokud
si z ni kazdy odnese alespon jednu malou véc, kterda mu pomuze
v profesnim ¢i v soukromém zivoté, pak pro mne splnila svtij ucel.
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Byznys trip

Kdyz jsem byl maly, dédecek mi fikaval: ,,U¢ se, protoze rukama
se neuzivis.“ Vefil jsem mu v détstvi, véfim mu i dnes. Tak jsem se
ucil, vystudoval jsem vice vysokych $kol a mé vzdélani mi dopo-
mohlo dostat se do globalni spole¢nosti, kde jsem dodnes.

Miloval jsem studium, tedy spise ¢as straveny na vysoké sko-
le — vstavani pred obédem, nezavislost a navraty do rodného mésta
za rodinou a prateli. Za téch padr let z toho vykrystalizoval pomérné
zajimavy stereotyp, ktery se zménil az nastupem do prace.

TTUSE )
PRUTDTE Rutkt
SE MEWIN(S!
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Cesta do prdce aneb Jak se dostat do korpordtni firmy

Ocekaval jsem, ze kdyz jsem vystudoval vysokou $kolu a na-
sledné doktorat, bude mi stacit poslat Zivotopis a nabidky na zaji-
mavou praci se jen pohrnou - jediny problém bude, kterou praci
si vybrat.

Vsechno ale bylo jinak.

S odstupem casu jsem ziskal nadhled a uvédomil jsem si, ze mé
kvalitni vzdélani bylo pouze hlavni vstupenkou k pohovoru, a po
nastupu do prace se rozdily ve vzdélani mezi mnou a kolegy sma-
zaly. Kdyz se tak v tomto kontextu zamyslim, dospél jsem k néko-
lika zjisténim:

Zjisténi €. 1: Je jedno, co jste vystudovali, kde jste vystudovali
(zda na Oxfordu, ¢i ve Zliné - nechci se zde vibec dotknout stu-
dentt a absolventt zlinské univerzity). V praci prosté zase zacinate
znovu, jako v prvaku na univerzité. Mate $éfa, kolektiv a pred sebou
néjaké cile. Netusite, co mate délat, natoz jak to mate délat, ale hlav-
ni je, Ze mate vizitky s titulem a jménem pracovni pozice.

Zjisténi ¢. 2: Pfi jednanich o vyss$ich manazerskych pozicich
nikoho nezajima odbornost, Ph.D. vzdélani, ale jen MBA. A je jed-
no, zda jste vystudovali v Celakovicich (opét: nechci se dotknout
absolventi této $koly v blizkosti ceské metropole), ¢i nékde jinde.
Vétsinou je to posuzovano vedenim ze zahranici a ti nevédi zhola
nic o nasem kvalitnim MBA vzdélavani.

Zjisténi ¢. 3: Jsme zemé ,titulara.” Nevéfite? Ruku na srdce,
kdo si ty své tituly na vizitku neda? Na druhou stranu se nékdy neni
¢emu divit, kdyz pani na ufadé panu inzenyrovi se v§im pomiize, za
pana doktora jiz vSe udéla, ale pani bez titulu zavfe dvefe pfed no-
sem, protoze prece za deset minut kon¢i ufedni hodiny.

V zahrani¢i nade vystavka titul nikoho nezajimd. Vétsinou
je nepouzivaji. Rovnéz nae krasna ceska prijmeni si nikdy

13



Byznys trip

nezapamatuji (asi jsou slozitd), a proto vas budou stejné oslovo-
vat jen jménem. Proto by stacily vizitky se jménem a e-mailem.
Globalni firmy funguji dosti schizofrenné, proto nemd vyznam mit
na vizitce ani telefonni ¢islo. Je to divné, protoze po telefonu je vie
mnohem rychlej$i, mnohem osobnéjsi, ale ma to jednu velkou ne-
vyhodu - neda se to zaznamenat, a proto nikdo nema dtikaz, ze
pracujete nebo ze mate vSechna potiebna schvaleni. Ale o tom az
pozdéji.

14



Cesta do prdce aneb Jak se dostat do korpordtni firmy

Zjisténi ¢. 4: Pokud nemate vysokoskolské vzdélani, nezoufej-
te. Miize to byt slozitéjsi v zacatcich, pri hledani prace, nicméné jak
jsem psal, v praci zacindte od zacatku a je hlavné na vas, jak se vam
bude dafrit a jak budete tspésni.

Jsou profese, jako je napft. 1ékar, kde je samoziejmé, Ze vykon je
podlozen kvalitnim vzdélanim. U finan¢niho poradce rovnéz oce-
nime maximdlni moznou orientaci na finan¢nich trzich. Naopak
ale u clovéka, ktery mi bude délat rekonstrukci bytu, mé ziskané
vzdélani nezajima - hlavné Ze to bude umét.

15



Pracovni pohovor

Vzpominam si na své pocatecni pracovni pohovory. Hned v tom

prvnim jsem se dostal do posledniho kola, ale nevzali mé. Poucen

z predchozich nezdart jsem Sel na druhy pohovor, tfeti, a az napo-

ctvrté jsem se zdal byti tim spravnym kandidatem.

A tim vlastné zacala md zddrnd kariéra v korpordtni firmé.

S pomérné velkym casovym odstupem to vidim i z druhé stra-
ny. Vybirdm si lidi do svého tymu, spolupracuji s mnoha personal-
nimi agenturami a ¢as od casu, velmi zfidka, se ocitdm opét na la-
vici uchazeci.

Neexistuje univerzalni rada, jak se chovat, co fikat, jak byt ob-
leceny, kdy Fict vtip, kdy viibec nevtipkovat. Na stranu druhou mi
dovolte sdilet zkusenosti, rady a tipy, které by mohly pomoct i vam.
Na toto téma by se dala napsat celd kniha, nicméné, jak uz to tak
byva, na svéteé se z néjakého nebeského diivodu vie formuje do de-
satera... Takze:

1. VétSinou je pohovor nékde v zasedaci mistnosti, asistentka
vas tam zavede a nabidne néco k piti. Je na vas, kam si sed-
nout. Ur¢ité si nesedejte do cela stolu (u kulatého je to jedno).
Objednejte si kavu a vodu ¢i cokoli, co mate radi. Nefikejte:
»Nic, dékuji.“ Ptate se proc?

16



Cesta do prdce aneb Jak se dostat do korpordtni firmy

Jsem presvédCen o tom, Ze va$ protéjsek jisté bude mit
kavu, ¢aj ¢i vodu a najednou budete bez osvézeni opravdu jako
na ,,potitku®

Budte partnerem - jako s kamaradem, s kamaradkou v ka-

varné - uvolnéte se u kdvy a ukazte prirozenost, ne podrize-
nost. K tomu vam ta kava maze byt napomocna. Ale zasadni
davod je malinko jiny. Doda vam cas... Neni nic nového, Ze
nékteré otazky mohou byt slozité, nepfijemné a vyzaduji cas
na premysleni. A zde vstupuje do hry jiz nékolikrat zminovana
kava. Ziskejte v téchto chvilich ten potfebny ¢as na premyslent,
neukvapujte se, vyslechnéte si otazku do konce, napijte se a bé-
hem toho uz vam to mfiZe v hlavé Srotovat...
Snazte se byt prirozeni, na nic si nehrajte. Dobry mana-
zer to vzdy pozna a je také jen cloveék. Treba ma také rad hu-
mor, stejné véci atd. ,Normalnich® a pfirozenych lidi je malo,
zaujmeéte tim.

Mozna to zni divné, ale normalnich lidi je skute¢né malo,
a projevit se normalné a prirozené tedy znamena velkou pred-
nost. Nikdo neni zvédavy na ,wvSeznalky®, radilky, namyslen-
ce..., jedna se o praci. O misto, kde clovék travi velkou cast
svého dne, takze ve vysledku jsou kolegové i prateli, a proto
i vedouci hledaji lidi kolem sebe, ktefi jim lidsky vyhovuji...
Nelzete — pokud mate v zivotopise néjaké jazykové dovednosti,
pak je uvadéjte pravdivé. Rikejte pravdu, jen tak se nezamota-
te a budete mluvit sebejisté a plynule. Je lepsi fict ,,nevim®, nez
vymyslet srdceryvné piibéhy a teorie. Reknete-li ,nevim*, pak
mate velkou $anci na to, Ze se to téma rychle prejde, zapomene
ajede se dal...

17
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Kazdy radji, jak dobfe napsat zivotopis. Ten je ale jen vstupen-
kou na pohovor, vétsinou ho manazer moc nezkouma a nékdy
ani nec¢te. Pokud vam hned na tvod polozi otdzku: ,,Reknéte
mi néco o sobé,” pak kromé toho, Ze si vas zivotopis jiz nepa-
matuje, chce hlavné vidét, jak se umite prodat, jak umite mlu-
vit, komunikovat, jak jste strukturovani. Pripravte se na tuto
cast, je vzdy soucasti pohovoru. Snazte se byt vécni, neprota-
hujte to, neodklanéjte se od tématu, prosté mluvte o svém pro-
fesnim Zivoté, o naplni prace, uspésich apod.

Vynechejte nékteré diivody, pro¢ jste odesli z prace a presli
jinam: ,,Nesedl jsem si s §éfem", protoZe to mozna rikate svému
budoucimu $éfovi. Vhodna neni ani véta ,,Nelibila se mi politi-
ka a vize firmy*, protoZe neznate tu jejich...

Zde opét plati ptislovi: lez ma kratké nohy.

Ptijdte pfipraveni. Zjistéte si, kam jdete, co firma déla - ¢im
vice budete védét, tim 1épe. Ukazete zajem. Nemusite znat upl-
né vse, alespon se podivejte na stranky spole¢nosti, produk-
ty a sluzby, které nabizi. V dne$nim svété socialnich siti si lze
pomérné jednoduse najit profil vaseho protéjsku, a tim padem
mit predstavu, s kym budete jednat, kde pracoval, jakou ma
historii, vzdélani - to pomuze.

Ptipravte se na tzv. HR otazky typu ,kde se vidite za pét let, za
deset let, popiste mi své slabosti a prednosti, popiste mi ideal-
niho kolegu, idealniho §éfa...*

Nenechte se zaskocit otazkami, ve kterych musite popisovat
sami sebe. Vzdy totiz prijdou.

Rada: na otdzku, kde se vidite za x let, neodpovidejte: ,Na vasi
pozici.“

18



Cesta do prdce aneb Jak se dostat do korpordtni firmy

Pokud se citite nervdzni, v klidu si dejte kdvu, pak vodu a do-
prejte si ¢as. Mate tam jednu Sanci - jdete dale, nebo koncite.
Ned¢lejte divné pohyby rukama apod. Snazte se byt sebevédo-
mi, takového ¢lovéka kazdy hleda.

Neptejte se na podminky a plat. To musi vzdy ptijit z té dru-
hé strany. Pokud to udélate, ukazujete, Ze va$i motivaci neni ta
prace, napln prace, chti¢ néco dokazat, nybrz penize a nablys-
kané sluzebni auto. Jednani o podminkach by mélo pfijit az na

w K DEWTGH
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10.
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konci, a ¢im pozdéji prijde, tim lépe pro vas. V tomto pripadé
jste pro né tim spravnym clovékem a mate lep$i vyjednavaci
pozici.

Az dojde na vyjednavani o podminkach, budte pfipraveni.
Zjistéte si priblizny rozsah platu a podminek, které jsou na
dané pozici. Mohou vam poradit kamaradi, pracovni agentury
(ty jsou totiz placené za to, Ze nékoho najdou, a jsou placené
velmi dobre), internet apod.

Jakmile se vas zeptaji tou magickou vétou na vasi predsta-
vu o platu, pak feknéte vice, nez chcete a nez je rozsah na po-
dobnych pozicich. Asi o dvacet procent.

Strasné dulezité pfi vyjednavani je, abyste rekli vy svou
predstavu jako prvni. Tim ziskate vyhodu, protoze oni bu-
dou muset reagovat na vase pozadavky. Predstavte si, ze je to
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obracené a chcete mit 40 tisic korun mési¢né. A najednou oni
jako prvni vyrknou, Ze rozsah je 25-30 tisic v zavislosti na zku-
Senosti kandidéta. Tak co mtzete délat? Rict, Ze jste cekali néco
jiného? Nebo Ze prosté pod 40 tisic nenastoupite? At reknete
cokoli, jdete do konfrontace a nevyhodného vyjednavani. To
prece nechcete...

Postavte do této pozice je ... stejna situace a nyni obracené:

Zacnéte a reknéte: ,Ma predstava vzhledem k dané pra-
covni pozici a odpovédnosti je kolem 40 tisic korun.“ Reknéte
to sebejisté, neuhybejte pohledem, neokecavejte to. Ukazete
tim, ze vite, jaka je vase cena, a ze vite, co chcete. Prosté budte
rozhodni.

Jak mohou zareagovat oni? Pokud je toto vyjednavani
o podminkach jiz na konci celého pohovoru a maji motiva-
ci vas mit v tymu, pak udélaji maximum, aby nasli vyjimku,
schvaleni a priblizili se k vasim pozadavkim. Vy prosté nebu-
dete ten, kdo bude muset bojovat.

Ve vétsiné pripadi vam nefeknou nic konkrétniho hned,
budou se snazit ziskat ¢as a pristé vam daji nabidku. Konecnou,
ale nebude to 25 tisic korun, tim ziskate maximum.

Jen pro zajimavost: Pokud si myslite, ze Cesi si neuméji tict o vysi
svého platu a leze to z nas jako z chlupaté deky, pak jste na omylu.
Oproti lidem z oblasti ,Middle East® jsme absolutni ranafi. Tam
vam po tfech dnech jednani kandidati nefeknou, jaky je jejich po-
zadovany plat, jen to okecavaji a nakonec to dopada tak, Ze se jim
prosté musi dat na papife psana nabidka, a pak je to dvoubarevna
volba - ANO/NE.
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Preji vam hodné $tésti a pevné nervy pfi vyjednavani. Ale
tim to nekonci, asi nikdo z nas nezije v jednom okamziku, pra-
vé tady a ted, alespon tedy z toho pracovniho pohledu. Mne také
zajimd, jak se mi muze zvedat plat za rok, za dva a jaka je platova
politika firmy.

V malych spole¢nostech, kde je majitel ¢i nékdo, kdo o navy-
$eni platu rozhoduje, je to jednoduché. Dohodnete se, pristi mésic
vam muze byt navysen plat a tak se tomu miize dit kdykoli. Nemam
pravdu?

22



Jak se navysuje plat
v globdlnich firmach?

Nejdulezitéj$i: Méjte na paméti, Ze to, co si vyjednate jako nastupni
plat, je pfesné suma, od které se bude vas plat odvijet. Bude to vase
startovaci Cara.

Mnozi fikaji, ze nastoupili za malo, a kdyz jim pridaji kazdy
rok par procent, pak je to porad malo. Tolik v kostce. A jak to fun-
guje mimo kostku?

Nastoupite do prace, dost mozna vam pridaji po zkusebni
dobé, pokud se na tom dohodnete, ale pak uz se stavate soucasti
systému, kde plati urcita pravidla pro pridavani. Ale od zacatku, na
vse jsou totiz tabulky a procesy...

Vzali vas na néjakou pozici a ta, stejné jako kazda jina pozice,
ma svij platovy rozsah, pficemz kazda zemé to ma jinak. Asi se da
pochopit, ze ¢lovék na mé pozici ve Francii ma vyssi plat, kdyz za
pivo da osm eur.

A jak se tedy navysuje plat? Kdyz napisu, Ze v procentech a vét-
$inou jednou za rok, pak luxusni navyseni platu o tfi procenta zna-
mena pri platu 30 tisic korun krasnych 900 korun. Ale ziskat pro-
centa navic neni zadarmo. Kazdy ma na cely rok urcené néjaké cile
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a dana vyse se odviji od jejich splnéni. Bohuzel neni mozné, aby se
vam za unikatné plnéné cile navysil plat o padesat procent, vie ma
své limity a vS§e ma své tabulky. Smila...

Paradoxem je, Ze pro vyznamné navyseni platu musite zmé-
nit ve firmé pozici a jste opét ve vyjednavani, které neni jednodu-
ché - viibec. Zména pozice je ve vétsiné pripadti rozhodnuti vede-
ni a to vdm ji nabidne v mddu ,,ber, nebo nech byt®. Nemusim asi
psat, ze kdyz ji nechate byt, zavieli jste si dvere pro interni kariérni
postup...

Rada tedy zni: vyjednejte si dobré podminky na zacatku, pak
uz to nebude jednoduché.

Ale plat je jen jednou slozkou; firmy poskytuji i jiné benefity,
jako napriklad sluzebni auto.
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Firemni benefity

Z diskuzi na svém blogu jsem zjistil dvé zakladni pravdy o firem-
nich benefitech:

« benefity jsou prijemna véc;

o dobrym benefitim jiz odzvonilo.
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