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uvoD

» Tantum possumus, quantum scimus.
(Miizeme tolik, kolik zndme.*)

Tento vyrok mizeme G¢inné vyuzit pro charakeeristiku price vojskového
psychologa, jez by v prvni fadé méla vychdzet z konkrétnich potieb orga-
nizace a fungovan{ armddy tak, aby bylo dosazeno pfedem vytycenych cilg,
a na druhé stran¢ by méla respektovat potieby jednotlivych vojiki jakozto
klicového prvku, jenz je vojenskym velenim a fizenim Gcinné ovliviiovan.

,»Vojenské psychologie® je ur¢ena vojskovym i nevojskovym psycholo-
gim jako pomiicka nejen pfi vlastni odborné pfipravé na vykon tak spe-
cifického povoldni, ale i pfi provddéni psychologickych piiprav vojiki
ACR. Jeji obsah neni vy&erpévajici, nebot nenf v silich jedné knihy popsat
viechny situace v bézném Zivoté vojdka i ve specifickych vojenskych ¢in-
nostech. Proto by bylo dobré, kdyby se tato publikace stala odrazovym
mustkem pro dalsi spoluprici vojskovych psycholog, at jiz v oblasti zpra-
covani psychologickych metodik, v psychologickém vyzkumu psychické
z4téze vojaka ¢i pii vzniku modernich pojedndni o problematice vojskové
psychologie. Kazdy vojskovy psycholog by mél byt souddsti vyvoje oboru
a pfispét svoji kapkou do jeho pohdru védéni. Diéle je nutné upozornit, ze
metody psychologické pfipravy nedélaji z lidi ,,stroje na zabijen{®, jez bez
rozmyslu stiileji jako pseudohrdinové akénich filmta. Naopak, nabizené
metody maji posilit sebedtivéru vojikdi, umoznit jim psychické i fyzické
preziti krizovych vojenskych situaci a nabidnout jim kvalitnéjsi moznosti
vykonu vojenské sluzby. Neméné dilezity je i pocit sebejistoty vojika — ze
je kvalitné pfipraven na kazdou situaci nebezpedi. Nezastupitelnd je zde
pitomnost vojskového psychologa, jenz je schopen v ptipadé selhdni jedin-
ce okamzité poskytnout psychologickou ,,prvni pomoc®.

V souvislosti s nasimi, ale i mezindrodnimi kontrolovanymi laboratorni-
mi experimenty i volnéj$imi experimenty pfimo ,,v poli“ je v soucasnosti




mozné testovat vybrané kritické oblasti (socidlni, osobnostni proménné
aj.) v rdmci vojenského kontextu. Tato snaha muZe zajistit generalizovatel-
nost nagich zdvéri do redlnych Zivotnich podminek a poskytnout infor-
mace nezbytné pro formulaci praktickych doporuceni v oblasti vojskové
psychologie v situaci excesivniho stresu (bojové situace, likvidace Zivelnych
pohrom, hromadnych dopravnich nehod...).

Toto pojedndni o vojskové psychologii sleduje pouze jediny cil — upo-
zornit na konkrétni moznosti piisobeni vojskového psychologa, jez by
mélo sméfovat k eliminaci &i redukei psychického selhdn{ vojdka i vojenské
jednotky v béznych vojenskych, ale i kritickych Zivotnich situacich, v nichz
se kazdy vojdk vzhledem k povaze své profese miize ocitnout. Druhym z4-
mérem tohoto odborného textu je upozornit na nutnost terminologické-
ho ujasnéni zdkladnich pojmi vojskové psychologie, s nimiz se mnohdy
operuje nevhodné ¢i dokonce matoucim zptisobem. Za tieti je pak i poku-
sem o naznacen{ nutnosti neustilého rozifovdni odbornych znalosti vojs-
kového psychologa, bez nichz nenf myslitelnd budoucnost této profese, jez
pfinds$i naprosto nové vojenské socidlni i technologické situace, které je
nutné fundované a flexibilné fedit. Nic vice a nic méné neni posldnim
tohoto sdéleni.

Olga Dziakovd
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OBECNA VOJENSKA TEMATA

2.1 Cil a ukoly vojskové psychologie

»Vojskovy psycholog je jen clovék, ktery chce pomahat druhym lidem,
aby si mohli pomoci sami.*

Jednim z cila této kapitoly je nastinit $ifi moznosti vyuziti psychologic-
ké sluiby v Arméddé Ceské republiky, jez v poslednich letech prochdzela
vyraznymi transforma¢nimi zménami, keeré s sebou nesou i zdvazné psy-
chologické a socidlni dtisledky pro vétinu vojki z povoldni. V tomto pro
samotnou armddu ndro¢ném obdobi se zvySuje jak potfeba jedinct, tak
i samotného systému ACR po zabezpelent skuteéné efektivni psychologic-
ké péce. Souclasny psychologicky vyzkum by mél vést nejen k ziskdvani
potiebnych dat, ale pfedevsim ke zkvalitnéni pldnovdni, organizace a reali-
zace dals{ ¢innosti vojenskych jednotek i veleni na viech stupnich. V tom-
to duchu posldni vojskového psychologa spoéivd v neustdlém prohlubovi-
nf a rozdifovan{ péée o lidsky potencidl ozbrojenych sil Armady CR.

Véfime, ze vojskovd psychologie je pfedurcena hrt stdle vyznamnéjsi roli
(se stoupajici tendenci) v ndrodni obrané, zejména z pohledu soucasného
klimatu sniZovani poc¢tu ozbrojenych sil a snizovini rozpoétu ACR. Tyto
faktory zdvisi na zvySovéni dirazu na efektivni vyuzivani lidského poten-
cidlu, na efektivni vojensky vycvik, na vyvoj zbratiovych systémi, jez jsou
stdle snadnéji ovldddny a vyuzivdny. Véda a praxe vojskové psychologie
poskytuje mnoho piileZitosti a vyzev pro zvy$ovani porozuméni a predikce
lidského chovéni, pro vyvoj inovovanych metod edukace i vycviku v pod-
minkdch vysoce technologického prostiedi moderni vilky, pro zkvalitnéni
integrace lidi a techniky do vykonného komplexu vojenského systému.

Poslénim a dilezitou funkci vojskové psychologie je mimo jiné pfispi-
vat ke zvy$ovéni i¢innosti veleni vojskim. Svym specifickym pfistupem se
podilf na fesenf otdzek vztahujicich se k tomuto procesu. V soudasné dobé
se orientuje na ndsledujici dkoly:




. Zabyvd se efektivitou ¢innosti subjektu veleni (velitele, popt. stdbu)
a ukazuje na podminky a moznosti zvy$eni kvality procesu veleni
uplatiiovdnim psychologickych poznatki. Zvysuje tim vSestrannou pfi-
pravenost veliteld, sniZuje Zivelnost v jejich ¢innosti a pispivd ke zvyse-
ni spolehlivosti lidského ¢initele pfi veleni vojskiim v ndroénych pod-
minkdch soudobého boje.

. Podili se na feseni otdzek souvisejicich se ziskdvanim novych, kvalitnich
vojaki, s vybérem velitelti a riiznych specialisti. Rozpracovéva psycho-
logické aspekty hodnoceni podiizenych, pfispivd ke stanoveni optimdl-
niho vojenského rezimu a rezimu bojové sluzby.

. Analyzuje organiza¢ni struktury a procesy v Armidé Ceské republiky.
Objastiuje postaveni a funkci vojakd v rtiznych socidlnich uskupenich,
fesi problematiku socidlné-psychologického klimatu, autority, pravo-
moci, odpovédnosti a dalsich atributll ¢innosti jednotlivych stupiia
veleni. DuleZitym tkolem vojskové psychologie v souvislosti s organi-
za¢nimi procesy je analyzovat dynamiku vojenskych socidlnich skupin,
meziosobni vztahy, socidlni komunikaci, kooperaci a vztahy mezi riiz-
nymi socidlnimi skupinami, mezi formélni a neforméln{ strukturou,
mezi riznymi drovnémi systému veleni.

. Studuje dynamiku sprévného utvifeni vztahu nadfizeny-podfizeny jako
vyznamného predpokladu efektivniho veleni. Vzhledem k tomu, Ze se
fakticky jednd o vedeni spocivajici v ovliviiovdni a v pfimém piisoben{
nadfizeného na podtizené, orientuje se na problémy, jez vznikaji z téch-
to vzdjemnych kontakta.

. Dé4v4 ndvrhy a doporuceni k feseni problémi souvisejicich se zavddénim
novych technickych systémi do systému veleni. Technické prosttedky
veleni jsou zna¢nym piinosem jen za pfedpokladu, ze se soucasné zdo-
konaluje struktura fidicich slozek, méni se styl a metody ¢innosti velite-
ld na vsech trovnich.

Vojskovy psycholog by mél byt vzdy na strané lidskosti, je jakymsi

ndstrojem humanizace armddy. Mus{ vést dialog mezi tim, co potfebuje

spole¢nost a armdda a tim, co potfebuje klient — vojik. Mél by stdt v roli

prostiednika, ne v roli obhdjce ani loajélntho experta. Navic by se sdm

o0 sobé mél definovat jako ¢lovek, ktery chce pomdhat druhym lidem, aby
si mohli pomoci sami.




Psychologie v armddé m4 tedy v podstaté tyto obecné cile:

podnécovat vojiky,

o aby objevovali vlastni silné strdnky i slabosti,

o aby se naudili vyuZivat silnych strének osobnosti jak v prici, tak v me-
zilidskych vztazich,

o aby se chovali zdatné, efektivné a sebevédomé,

o aby se prosazovali v uctivém souziti s druhymi.

Nenf tajemstvim, ze psychologickd ptiprava se u nasich ttvart déje spo-
radicky a neodborné. Doba se ale méni{ a postupné se objevuji nové skute-
nosti, které si pfimo vynucuji znovuzaveden{ a fungovdni této ptipravy.
Mezi zékladni bychom mohli zafadit:

1. Zvysujici se slozitost situace v armddé. Slozitost vyplyvd z probihajici
profesionalizace, ze zmén charakteru souc¢asného boje a z novych tikolt
armédy.

2. Pozadavky na psychologickou piipravu vojka jsou Casto slozitéjsi, nez
aby se daly plnit jen na zdkladé empirie — zkuSenosti z vojenského vycvi-
ku. Napt. jde o zvySovdni odolnosti vojiki proti fyzickému a psychické-
mu strdddni v bojovych podminkéch nebo v zajeti.

3. Regulovani a formovani jednotlivych slozek osobnosti vojika: tempera-
ment (vybusnost, vztahova¢nost), charakeer (cilevédomost, pile, vytrvalost),
viile, postoje (k praci, nadfizenym i podiizenym, k rodin€), motivace.

4. Ptiprava vojikii na bezkonfliktni odchod z ACR, zadlenéni se do civil-
niho Zivota véetné pfipravy na ndvrat z mirovych misi.

Funkce a pracovni napln vojskového psychologa
v Armadé Ceské republiky

Vojskovy psycholog je zodpovédny zejména za (funk¢ni ndpli):

a) provaddéni psychologickych vysetfent,

b) provddéni psychodiagnostické a psychoterapeutické préce, psychologic-
kého poradenstvi,

¢) samostatny vybér a zpracovédn{ dil¢ich vysledka psychologickych vyset-
feni, administrace testt pfi vedeni skupinovych vysetfeni,

d) poskytovéni a zabezpeceni servisu viem piislu$nikiim praporu (brigddy)
ve své odborné kompetenci,




e) zabezpeleni kvalifikovanych podkladd z oblasti psychologické proble-
matiky pro potieby velitelského sboru, upozorfiuje na krizové situace

a negativni socidlné-psychologické klima a ddvd doporuceni k jejich

feSeni,

f) naplnovini cili a obsaht psychologické ptipravy vojska, podili se na
veden{ zaméstndni z psychologické ptipravy,

g) spolupracuje s vojenskymi lékafi a kaplanem praporu,

h) podili se na prevenci SNJ — socidlné nezddoucich jevi.

Z4dny vojskovy psycholog nemiize byt Gspé&ny bez toho, aby spolupra-
coval s personalisty (otdzka nové ptichozich vojikd, nebo naopak odché-
zejicich, vyskyt ndro¢nych ¢&i tragickych osobnich ¢i rodinnych udélosti,
vyznamné zivotni zmény...), s pravnikem (vyskyt zneuzivdni alkoholo-
vych a nealkoholovych drog, zavinéné i nezavinéné dopravni nehody, zra-
néni, potize se zdkonem...), s veliteli na viech stupnich veleni (od velitele
brigddy, praporu, roty, ety az druZstva) a zejména distojniky operaéni
skupiny (pldnovaci skupinou, skupinou bojové pipravy atd.).

Piikladem dobré praxe je ihned po ndstupu na vojensky ttvar se co
nejdifve zkontaktovat s nd¢elnikem operaéniho oddéleni (oddéleni — na
trovni brigddy, skupiny — na trovni praporu) a spolu s nim napldnovat
pravidelné psychologické piipravy na jednotkdch a $tdbu (nejlépe po jed-
notlivych druzstvech ¢ cetdch, je mozné vyuzit tzv. kolecko — jedno
druzstvo m4 psychologickou pfipravu, druhé druZstvo zdravotnickou pii-
pravu a tfeti napf. ptipravu chemickou...).

Casu vymezeného pro psychologickou ptipravu vojenskych jednotek
lze vyuzit pro pfeddni zdkladnich teoretickych poznatkd z psychologie,
vztahujicich se nejen k specifickym vojenskym otdzkdm (problematika
reakef vojaki a civilniho obyvatelstva na vojensky ttok, krizové intervence
vojenskych velitel,, psychologie vélky apod.), ale i otdzkdm vztahujicim se
k osobnimu, vztahovému a rodinnému Zivota vojdktl (zdsady efektivni
komunikace, agrese a $ikana, relaxa¢ni techniky apod).

Psycholog déle muze pfipravu vyuzit pro praktickd psychologické za-
méstndni, jez jsou po piekondni psychickych zdbran pro vojdky velkym
zpestfenim a pfibliZzenim psychologie jejich vnimdni{ (mohou si tzv. psy-
chologii ,,ohmatat®). Socidlné-psychologické techniky je vhodné vybirat
a pfiméfené upravovat s ohledem na cilovou skupinu (vojaci na roté logis-




tiky mohou byt v priméru zdjmové i osobnostné jinak zaméfeni nez vojéci
mechanizované jednotky) a vlastni cile psychologického zaméstndni (ana-
lyza a hodnoceni kohezivity jednotky, statutu formélniho a neformalniho
vudce skupiny, posilovdni skupinové atmosféry...).

Témét kazdd priprava by méla byt ale na druhou stranu tematicky
a metodicky flexibilni, protoZe je v urcitych obdobich dilezitéjsi analyzo-
vat a fesit aktudlni psychosocidlni problémy, jez vojiky zatézuji vice nez
sezndmeni se s odbornym psychologickym tématem (problémy spojené
s reformou armddy, zménou veleni vojenské jednotky nebo jeji redislokace,
vnitroskupinové problémy atd.). Do zivych debat se vojensky psycholog
pousti pouze, je-li si sdm jisty, Ze zvlddne udrzet tematickou linii i smyslu-
plnost vzdjemné vymény ndzort (nekeeré problémy svadéji vojaky k per-
manentnimu stézov4ni, aniz by mohli svou kritikou na nepravych mistech
néco zménit).

S dustojniky opera¢ni skupiny je vhodné navizat spoluprici i v oblasti
tematického zaméfeni a vlastniho planovani vojenského vycviku jedno-
tek. I mezi vojskovymi psychology je obecné uzndvén fake, Ze kvalitni
vojensky vycvik je ta nejlepsi psychologickd pfiprava vojdka na boj. Toto
réeni byvd bohuzel vojenskymi veliteli spiSe zneuzivdno ve sméru pausali-
zovani zabéhnutého vojenského vycviku ve vojenskych schopnostech a do-
vednostech jako jediného léku na neduhy soucasné armddy (je to i casto
uvddény diavod nepotiebnosti vojskovych psychologti na jednotkéch).
Vojensti psychologové by méli po jednotlivych krocich prosazovat mensi
upravy v navyklé procedufe vycviku jednotek (velké zdzraky se nekonajf,
préce psychologa je spiSe podobnd mravend{ préci, aviak bez psychologic-
kych inovaci a psychologického piistupu k prici vojéka bude i v budouc-
nosti reforma armddy stdle nedplnd), navrhovat a doporucovat zatazovani
urditych témat a zdroven se aktivné ticastnit na jejich pfipravé a realizaci
(ptekonat pohodlnost kanceldfské préce v teple a suchu a vyrazit do stude-
nych a neustdle vlhkych vycvikovych prostori).

V oblasti diagnostiky je vhodné navédzat pracovn{ vztah s oblastni vo-
jenskou nemocnici, zvldsté s psychologicko-psychiatrickym oddélenim,
jez muze Gtvarovému psychologovi poskytnout cenné psychodiagnostické
informace nejen o nové pfichozich vojicich, ale i vojacich vyslanych do mi-
rovych a bojovych misf. Samoziejm4 je spoluprice z hlediska odborného




prezkumu psychického stavu vojdkd, u nichz md vojskovy psycholog po-
dezfen{ na vdzn&jsi poruchu osobnosti ¢ emotivity. Bez vzdjemné spoluprd-
ce nelze ve vojenské psychologii hovotit o kvalitn{ pé¢i o lidsky potencidl.

S ptichodem kazdého vojdka na vojensky ttvar by si psycholog mél
zalozit slozku (PC soubor), do niZ bude uklddat vysledky jednotlivych psy-
chologickych testovdni, psychologickych konzultaci, krizovych intervenci,
problémi osobnich, vztahovych, rodinnych i pracovnich i jiné dualezité in-
formace. Nen{ nutné psdt ,litanie, na romdny neni u vojenskych tGtvart
dostatek ¢asu a prostoru, tyto informace vsak vojskovému psychologovi (ale
i v ptipadé vyskytu vdznéjsich problém lékattim ve vojenskych nemocni-
cich) pomohou fesit akutni i dlouhodobé krizové situace spojené s danym
vojdkem. Pro hlubsi sezndmeni s nové pfijatym vojikem a pro navdzdni
oboustranné duvéry je nutné naplénovini spole¢ného setkdni v co nej-
bliz§im terminu. V této psychologické konzultaci vojskovy psycholog zdro-
ven ziskd prvni informace do své slozky o konkrétnim vojdkovi, o jeho
osobn{ anamnéze — o osobnosti (vysledky z testovani ve VN), zdjmech,
postojich a motivaci, schopnostech, sebeprezentaci a sebevédomi, uptim-
nosti. Soucasné se obvykle psycholog ptd po zdkladnich tdajich z rodinné
a socidlni anamnézy.

Psychodiagnostika vojéka by neméla byt prvoradym tkolem vojskové-
ho psychologa, ale bez jeji pomoci by v ptipadé psychologického vybéru
vojenského persondlu na urcité funkee a tabulkov4 mista byl kazdy psycho-
log bezmocny. Proto se tomuto tématu hloubéji vénujeme hned v nékolika
kapitoldch zaméfenych na riizné oblasti psychologické diagnostiky a vyzku-
mu (problematika vybéru, analyzy a hodnoceni pracovniho vykonu, ana-
lyza a hodnoceni pracovni motivace a postoji, $etfeni skupinové atmosféry
aj.). V posledni dob¢ se stéle ¢astéji obracejf vojdci na psychologa se Zidos-
ti o psychologickou diagnostiku jejich 1Q, osobnosti, pracovnich pfedpo-
kladt, emociondlni stability aj. V tomto sméru je zejména velmi dtlezité
nesnizovat validitu testovacich metod uZivanych ve vojenskych nemocni-
cich pfi vybéru vojékii do armddy a do misi (jiz tak pramérny vojék pro-
jde témi samymi testy jedenkrdt za rok a pfedem vi, na jaky typ otdzek se
m4 pfipravit a co se od néj olekdvd) tim, ze bude pfi orienta¢nim psycho-
logickém vySetfeni vyuzivat stejnych technik (jako napt. Videriského mati-
cového testu, QL testa ¢i SPARO).




Na druhou stranu je potéSujici, pokud pfichdzeji vojdci s pfanim kvalit-
néjstho sebepozndni, jelikoz je to pro samotného psychologa projev velké
davéry z jejich strany. Je nezbytné navazat vztah divéry nejen vysvétlenim
vyznamu toho kterého dotazniku ¢i testu, ale i zdvéreénym sezenim nad
vysledky testovani. Vojéci ocefiuji, pokud jim psycholog na rovinu vysvét-
li, co se pfi testovani prokdzalo, co ne, jak se tento rys projevuje v jejich
Zivoté (nesmirné dilezitd ¢dst rozhovoru) a jak ho mohou ovlivnit (zmé-
nit, korigovat).

Vojskovy psycholog byva rovnéz ¢as od Casu vyzvdn, aby provedl psy-
chodiagnostické vysetfeni u vojaka, ktef{ maji zdvazné nebo dlouhodobé
problémy s dodrZovdnim vojenskych predpisti, s pracovnim chovdnim,
skupinovym jedndnim, nebo zptsobili velkou $kodu na vojenském mate-
ridlu vlastni neopatrnosti ¢i zanedbdvdnim pracovnich povinnosti (napt.
dopravn{ nehody zptisobené opakovanym piekra¢ovdnim povolené rych-
losti aj.)

Pokud si ¢lovék vybavi tematiku psychodiagnostiky, kazdému psycho-
logovi, ale i laikovi, se vybavi dal$f tematika — psychoterapie. Jako prvni je
tieba zdiraznit, Ze 1é¢ba psychickych chorob a osobnostnich poruch patif
vzdy do rukou lékatti a psychologi ve vojenské nemocnici. Jde o jednodu-
ché rozdéleni kompetenci, redlnych moznosti a odborné specializace voj-
skového psychologa na vojenském ttvaru. Nejvétsi ¢dst price psychologa
na utvaru napliiuje psychologické poradenstvi, jez se tykd vSech oblasti
vojdkova Zivota — osobni, rodinné, vztahové, partnerské i pracovni. Uvede-
nd problematika je velmi rozsahld, a proto je hloubéji rozvedena v kapitole
»Problematicti vojici®. Je nutné zopakovat, ze 74dny velitel nem4 privo
vyzadovat informace z téchto sezeni, pokud problémy daného vojéka sil-
né neovliviiuji pracovni vykon (emo¢ni labilita ¢ alkoholismus u vojen-
skych fidi¢a ovliviiuje nejen jejich zdravi, ale i bezpe¢nost vojdki ve vozi-
dle a bezpecnost svéfeného vojenského materidlu — vozidla...).

Vojskovy psycholog md na starosti analyzu, hodnoceni vyskytu SNJ —
socidlné nezddoucich jevi ve vojenské jednotce (praporu, brigdd¢), plano-
véni a zpétnou kontrolu realizace projektii pldnovéni jejich prevence.
Tato pracovni slozka vyzaduje vytvdfeni, administraci a hodnoceni dotaz-
nikd na existenci alkoholovych i drogovych zdvislosti a oblast zivotniho
stylu vojdktl, na jejichz zdkladé je mozné zpracovdni kvalitnich projektt




SNJ, jez jsou podkladem pro pfidélovéni finan¢nich zdroja, z nich? je
mozné erpat na sportovni, vzdéldvaci a kulturn{ vyziti vojéku i jejich ro-
din. Zpravidla v§ak byv4 finan¢né pokryta jen mald &4st projektu (coz je
ddno ekonomickou situaci reformované armddy), jmenovité obnova kniz-
niho fondu a videokazet, ro¢ni predplatné sportovnich hfist, hal a bazént
pro mimopracovni relaxa¢ni aktivity vojdku.

Vojskovy psycholog mé na praporu postaveni tzv. odborného poradce
velitele (stejné jako vojskovy prdvnik na oblast prava). Tato funkce md své
nesporné vyhody a svd tskali. Pokud m4 psycholog divéru a respeke u velite-
le jednotky, m4 oteviené dvefe z hlediska pldnovani a realizace dil¢ich zmén
na ttvaru ve jménu psychologie a humanity. Z toho ale logicky vyplyvé, ze
pokud ani jedno, ani druhé nemd, dvefe zlistanou zaviené a busit do nich
nikdo nevydrii vé¢né. Kazdy psycholog musi poéitat s tim, Ze vét§ina vojé-
ki si mysli, Ze psychologa na titvaru nepotiebuji (kazdy pfece prosel tes-
tovdnim ve VN...) a Ze nejvét$sim psychologem je stejné velitel. Samozicj-
mé si to o sobé mysli i velkd &4st velitel®l, keefi jsou ve véwiné piipadt
zmateni a netusi, jak vyuzit schopnosti a moznosti vojskového psychologa.

V posledni dobé se situace nepatrné zlepsila. Velitelé, ktefi minimdlné
rok pobyvali na stdzi v zahrani¢nich armdddch (zejména v USA), majf sice
dasto svérdznou, ale nastésti alespon néjakou predstavu o tom, jak jim psy-
cholog muiZe usnadnit prici s problematickymi a pro klasické vojiky nefe-
Sitelnymi psychologickymi a socidlnimi situacemi, a Ze sou¢dsti vybérovych
fizeni a kurzl pfeziti je i psychologické testovdni. Obédas mize dojit az
k paradoxn{ situaci vyskytu nesplnitelného préni velitele, ale v tomto pii-
padé uz feSeni zdvisi jen na sile a schopnostech argumentace samotného
psychologa (napf. otestovat vSechny fidi¢e béhem jediného dne a veler
rozhodnout, ktef{ z nich jsou rizikovéjsi pti jizdé ve ztiZenych klimatickych
podminkdch). Zjednodusené velitel muze ,,svého® psychologa pred podii-
zenymi distojniky podrzet i potopit.

Pro zatinajictho psychologa byvéd obtizné ustdt souhru role velitelova
poradce a divérnika ,,obycejnych® vojdki v zdkladnich funkcich. Psy-
cholog byva po absolvovadni ndhradn{ vojenské sluzby (3 mésice, Vyskov)
a dustojnického kurzu (cca 9 mésicli, Vyskov) jmenovdn do hodnosti
porudika, tedy do dustojnického sboru, coz znamend, Ze je svym zptso-
bem bliZ $tdbu nez jednotkdm. Takto tuto situaci vnimaji zejména vojici




v hodnostech rotny, rotmistr atd., ktef{ maji v nékterych pfipadech (zfej-
mé vlivem $patné zkudenosti) téméf vrozenou nedivéru ve slova a sliby
nadfizenych diistojnikii. Nékdy je velmi tézké ziskat davéru velitele jed-
notky, ale jesté téz8i je ziskat davéru a ndklonnost jeho podtizenych. Psy-
cholog stdle zépoli s odpovédi na otdzku, v jaké mife muze a musi velitele
informovat o socidlné nezddoucich jevech i rizicich ve vojenskych jed-
notkdch a co je otdzkou absolutni{ duvéry v ml¢enlivost a diskrétnost psy-
chologa o problémech vojdki. Plati jedind zdsada, Ze divéru psycholog
ztrati jen jednou. Velitele i podiizenych vojéka. To by mél byt vykfi¢nik
pro kazdého vojskového psychologa, protoze zddny univerzdlni recept na
davéru zatim neexistuje.

Jak pfi ptisobeni v mirovych posddkdch, tak v podminkdch zahrani¢-
nich misi plati, Ze jakmile se objevi jakykoliv dkol nevojenského charak-
teru, mé velitel nevysvétlitelnou tendenci hrnout jej na svého poradce —
psychologa. V Ceské republice stadi vynalozit mnohem méné energie
a vyhranit se vi¢i nepsychologické prici s tim, Ze na otdzky komunikace
s vefejnosti je tu tiskovy mluvéi, na sport sportovni ndéelnik, na kulturu
knihovnice a ndsténky jsou zdlezitosti prezentace odborné vojenské tema-
tiky — tud{Z vojdkt na rotdch. Na podstatné horsi boj se musi pfipravit
kazdy psycholog vyjizdéjici do zahrani¢nich misf (zvld$t mirovych, v bojo-
vych misich nenf ¢as na zébavu). Od prvniho dne mu na stole lezi tkoly,
jako je zabezpedeni sportovnich a relaxa¢nich akci, komunikace s novindfi
a televizi, u¢ast v humanitdrnich akcich apod.

Téméf béznou souldsti price psychologa v misi se stalo veden{ Gtvarové
knihovny a videoptjcovny, coz neni na druhou stranu tak zatéZujici (ptes-
toze velice ndro¢né na ¢as) a umozfiuje to psychologovi neruseny kontakt
s vojaky na neutrdlnim tzemi (kanceldf psychologa byvd ¢asto stigmatizo-
vdna jako ,ordinace®). Psycholog snadnéji fe$i vytizenost témito tkoly,
pokud je ve skupiné velitele po dobu mise rovnéz tiskovy mluvdi a kaplan.
Pak neni dvod, pro¢ by komunikaci s novinafi nepfevzal tiskovy mluvei
a sportovni aktivity neorganizoval kaplan. Viechno zdvisi na spole¢né
domluvé, ochoté ke spoluprici a efektivni organizaci nepsychologickych
aktivit, kterym v$ak nesmi byt nikdy ddna ¢asovd a prostorovd priorita
pfed aktivitami psychologickymi. To je jiz otdzka profesionality vojskové-
ho psychologa a jeho ptirozené autority odbornika na lidské problémy.




Aktudlni témata diskutovana v soucasné vojskové psychologii

Postaveni a role psychologii varmddé

Toto téma bylo na evropském poli diskutovdno jako jedno z prvnich, jiz
roku 1966. Na zdklad¢ zdvért této konference (IAMPS) bylo nalezeno
téma ¢islo jedna: ,Pozice vojskovych psychologii v armddé“. Hlavnim té-
matem byla administrativa versus poradenskd ¢innost psycholog, coz zna-
mend, Ze mnohé nejasnosti ve funkéni ndplni i statutu vojskovych psycho-
logti ptetrvavaji dodnes a jejich feseni je primdrnim dkolem soucasnosti.
V tomto obdobi byl psycholog stanoven jako fundovany poskytovatel
standardizovanych informaci spiSe nez rozhodovaci subjekt v otdzkdch per-
sondlnich, jez by mély byt feSeny spiSe po linii armddniho managementu.
Dodnes je aktudlni problematika zdvislosti vojskového psychologa na vy$i
vojenské autorité, tedy na veliteli daného vojenského ttvaru (velitelstvi...)
a nezbytnosti sklddat mu G&ty z vlastni psychologické préce.

Kooperativni vyzkum

Téma podptirného kooperativniho vyzkumu bylo prvné stanoveno roku
1968 a kazdy rok bylo obnovovino, jelikoZ diiraz na intenzivni vyzkumné
snahy byly a jsou dodnes vyznamné podporovany. Charakter jejich realiza-
ce by mél byt vzdy véi nez jejich pldnovany finan¢nf rozpodet. Prakticky
diivod nalézdme ve zkusenostech, jez nds v priabéhu let udi, ze tradi¢ni
cesta pozndvédn{ a uréovéni nejmensich detailii vojenského Zivota, jeho ne-
vyfeSenych problému, slozitosti i tajemstvi uspofdddvd konkrétni a napros-
to jasné hranice krokt psychologické péce v této oblasti.

Nezbytnost klasifikace lidského potencidlu

Na za¢dtku roku 1969 byl anticipovdn vrchol zmén v nazirdn{ na klasifika-
ci aplikaci psychologickych $kél, pfi¢emz byla citit obecnd touha po zméné
konceptu. Zvazovalo se, zda psychologové mohou oznacit uréitého voji-
ka jako ,,schopného® pro urcitou ¢innost. Pesto, s tendenci stile snizovat
mnozstvi lidské sily, se musi vojensky systém zefektivnit, u svych ¢lent
navic podporovat schopnost nalézt své misto uvnitf systému a naplno se
v ném uplatnit. Kriticky moment v pldnovéni lidského potencidlu ptichdzi
zejména s problematikou odchodu vojdka z aktivni sluzby v armidé do




civilnfho prostfedi. Proto hodnota lidského zivota, konstitujici vice nez
polovinu vojenského rozpoctu v nékterych zemich, moznost jejtho odbor-
ného posouzeni a zhodnoceni pravdépodobnosti jejiho vzristu v rdmci sy-
stému, je sama o sobé vysoce uzitenym cilem pro vojskovou psychologii

kazdého obdobi.

Socidlni vyvoj a zmény

Socidlni vyvoj v evropskych zemich smétuje v poslednich desetiletich k vét-

§f demokracii, s ¢imz je paralelné spojen i vyvoj jednotlivych evropskych

armdd. Od roku 1970 se uplatiiuje ddnsky socidlné-psychologicky zpétno-

vazebny systém smérem k velitelaim (pod ndzvem ,Socidlni zdravi®). Po-

dobné piistupy byly rozvinuty v nékolika dal$ich zemich i po tomto datu,

ackoliv mnoz{ dal$i hodnotili podobné snahy jako inkompatibilni s vojen-

skym chovdnim ¢i etikou. Toto téma se opakovalo v nékolika variantdch

v riznych zemich. Napf. v Némecku spolupracoval velitelsky zpétnovazeb-

ny systém (,Commanders Feedback System®) s vedenim pracovnich sku-

pin (, The Servicemen In Groups*), které studovaly v zdpadnim Némecku

mezi vojéky — dobrovolniky postojové $kdly, jez byly aplikovdny pted a po

komplementaci tohoto psychologického servisu. V némeckych ozbrojenych

sildch bylo v rdmci uvedeného socidlné-psychologického vyzkumu naleze-

no pét postojovych faktort:

o Kompatibilita obecné atraktivity vojenského povoldni, vojenského sys-
tému a individudlniho Zivota vojéka.

o DPercepce ekonomickych ptilezitosti nabizenych armddnim systémem.

o Percepce nezbytnosti nebo hodnoty vojenskych ozbrojenych sil v ndrod-
nf obrané.

o DPercepce pfilezitosti nabizenych armddnim systémem pro realizaci satis-
fakce nebo jinych pozitivnich ocenéni v rimci pracovni seberealizace.

* Srovndvéni vojenského systému s civilnimi Zivotnimi styly a piilezitost-
mi.

Povinnd vojenskd sluzba (brannd povinnost) a integrace
vojenskych sil do spole¢nosti

V poslednim obdobf je mozné zaznamenat postupnou evaluaci konceptu
vytvofeného a garantovaného socidln{ integraci jednotlivych ozbrojenych




sil. V' nékterych zemich (Francie, Nizozem{, Holandsko) je brannd po-
vinnost udrzovdna, jelikoZ neni dostate¢né podstatny divod k vétdimu
obratu ve smyslen{ vétsiny lidi v téchto oblastech. Armdda m4 v téchto
zemich charakter silné konzervativni organizace, poné¢kud izolované od
sirokého spektra spole¢nosti. To je prvotni argument k udrzeni konceptu
branné povinnosti v Némecku dodnes. Kontext tohoto tématu je tedy
u dal$ich stdcd neustdle diskutovdn a ¢dste¢né podporovén parlamenty
jednotlivych republik. V Ceské republice byla brannd povinnost zruse-
na k lednu 2005 a nahradil ji jiz zapocaty proces plné profesionalizace
armddy.

Profesiondlni etika a jeji dilemata

Profesiondlni etika a jeji dilemata byla probirdna od roku 1970 pod ndzvem
»Dudlni identita vojenského psychologa jako profesiondla ve védecké disci-
pliné a ¢lena armddniho systému®. Zejména v Némecku byl tento zddnlivé
okrajovy problém etického dilematu pojimdn jako inkompatibilita vojen-
ského a psychologického povoldni a etiky ve smyslu profesiondlni péce vé-
nované udrzovan{ a obohacovan{ kvality Zivota.

Vedeni, ,leadership”

Je to jedno z nejfrekventovanéjsich témat a hlavni pfispéni z hlediska vojs-
kové psychologie bude pravdépodobné lezet v shromazdovdni, analyze,
tiidén{ informaci a dat o této problematice. Psycholog zde muze adekvitné
identifikovat elementy pfispivajici k efektivnimu leadershipu a ddle miize
tyto elementy s vétsim porozuménim k zdkonitostem i odli$nostem lidské-
ho chovdn{ ovlivnit v rdmci procesu vedeni a veleni.

Poradenstvi v ramci vojenského prostredi

Poradenstvi pfimo v bojovém poli je v postaté nejaktudlnéjsi otdzkou, jiz

se v devadesdtych letech vénovali mimo jiné také izrael$ti psychologové,

ktet{ na zdkladé vlastnich véle¢nych zkuSenosti rozpracovali zejména tato

dvé témata:

« Klinick4 lé¢ba bojové tinavy (,Combat Fatigue®), jejiz symptomy byly
seskupeny do reakef tizkostnych, psychosomatickych, hysterickych a de-
presivnich.




o DPsychologické poradenstvi v poli — na trovni vojenské jednotky, pora-
denstvi velitellim v bojové situaci i feSeni nejriiznéjsich probléma, ¢4s-
te¢né problému vztahujicich se k mordlce.

Zeny v armddé

Stéle rozvijejici se téma se tykd Zen v armddé. Poprvé bylo diskutovéno v ro-
ce 1975. Riizné komentéfe byly podporované pozndmkami, Ze Zeny mohou
efektivné zastat mnoho profesi blizce vztazenych k bojovym aktivitdm.
Potencidlni problémy nejsou vidény v samotném pracovnim vykonu vojé-
kyn, jako spiSe v oblasti kolegidlnich vztaht a v oblasti spolupréce pfi pra-
covnich dinnostech (. interpersondlni stres mezi muzi a Zenami). To je
jeden z pohledii na divody, pro¢ toto téma neztratilo specidlni pozornost
jako aplikované vyzkumné téma az do soucasné doby. V armdd¢, o mnoho
vice nez v jinych oborech, je zfetelnéjsi propast mezi vojenskymi povin-
nostmi (vojenskd cviceni, mirové mise, bojovd pohotovost...) a spolecen-
sky danymi pravidly péce o rodinu. Na druhou stranu se dasledné vyzadu-
je rovnost pracovnich pfilezitosti pro Zeny a muze.

Systémové pFistupy a technologicky vyzkum

Problematika technologického vyzkumu ziskala vice pozornosti od roku
1992 v souvislosti s tlaky amerického Utadu pro ndmotn{ technologii
v armddé. Nicméné jiz po¢dtkem roku 1974 byly zvefejnény ndmitky, Ze
v soucasné fdzi vojenskych znalosti a hotovych odpovédi o designu
a technologii zbranovych systéma neni pro vyzkum mozné nalézt kvalit-
ni, specificky i obecné zaméfené védce. V tomto obdobi armddni védci
hovofili o tom, Ze udrzen{ tak vysoce integrovaného pfistupu muze byt
zejména v socidlné-psychologickém vyzkumu z vét§{ miry neudrzitelné
(obtizné spojeni vysoké odbornosti v psychologii i ve vojenské oblasti).
V soucasnosti je cil systematického piistupu v této oblasti chdpdn jako
integrace systému ,liveware® (tj. Zivé zboZi) ve zbratiovém systému pro-
cesem individudlniho vyhleddvadni vhodnych jedinct. Pojem ,Liveware®
tedy zahrnuje lidsky potencidl, persondl, vycvik, bezpe¢nost, lidsky fak-
tor techniky a zhodnocen{ zdravotnich rizik. Viechna tato podtémata
jsou vSak mnohem $ir$f a vyZaduji dlouhodobou psychologickou spolu-
praci.




Adaptace na armddu a vojenské rodiny

V roce 1984 byla zdtraznéna dloha adaptace jedinct na armddni systém
a vyznam individudlniho rodinného kontextu. Podstatné byly nové klicové
aspekty zmén socidlnich vzorct pro armddu na pfelomu 80. a 90. let, pfi-
¢emz v tomto obdobi vznikla polemika ohledné nékolika nepfili§ Gspés-
nych piistupt k adaptaci subjektti na armddu, jejich adjustaci, ¢4ste¢né
k branné povinnosti, vojenskému Zivotu obecné, vetné problematiky
potieb vojenskych rodin. Pozdéji se stalo toto téma jednim z témat Sym-
pozia NATO o motivaci a mordlnich potiebdch v Bruselu, tématem, jez se
rozvinulo v souvislosti se zdpadnim stylem Zivota s pfesahem do motivace,
mordlky a oblasti chovani{ vojaka v aktivn{ vojenské sluzbé i pti odchodu
z ni.

Pristrojové asistovany pfistup testovdni

Psychometrické testovdni zdkladnich kognitivnich schopnosti v armadé¢ je
notoricky zndmé i mezi psychology z jinych obort. V rdmci vojskové psy-
chologie bylo prvné otevieno v sedmdesdtych letech. V roce 1984 se vsak
poprvé stal osobnostni{ pfistup stfedem zdjmu, zejména situaéni vykonové
testy reflektujici aspekty socidlniho chovdni v malych skupindch, jako je
pfesvédéovdni &i viidcovské dovednosti. Oba aspekty piistrojové asistova-
ného piistupu ziskaly novou vlnu pozornosti v mnoha zemich, coZ souvis
s vy$$i piistupnosti a vét$sim vyuzitim pocitacové simulace.

Sirokoskdlové vyzkumné programy psychické adaptace pFislusnikd
armddy

Jde v podstaté o pohled, jenz rozviji selekei psychologickych metod k iden-
tifikov4n{ stresu odoldvajicich osob a vycvikovych metod ke zlepseni psy-
chologické zpusobilosti véech pfislusnik armddy.

Peacekeeping mise

Posledni vyvoj ve svétové politice je feen od roku 1985 v Pafizi, opét roku
1990 ve Vidni a o rok pozdéji ve Stockholmu. U. N. Peacekeeping mise
byly rozebirdny zejména z hlediska psychologickém charakteru danych
zahrani¢nich aktivit. Roku 1986 bylo nastoleno je$té mnohem zdvaznéjsi
téma zachdzeni s rukojmimi i se subjekty, ktefi rukojmi zajali.




Otazky k opakovani

1. Jmenujte cile vojskové psychologie v armddé.

2. Popiste pracovni népln vojskového psychologa na ttvaru.

3. Predstavte si krizové body prace vojskového psychologa na titvaru.
4. Jmenujte aktudlni témata vojskové psychologie.

2.2 Historie rozvoje vojskové psychologie v CR

Poéatky rozvoje psychologické podpory v ACR

Snahy pfedvidat, pokryt a fesit psychologické aspekty v chovéni a aktivi-
tdch ozbrojenych sil jako integraéni ¢dsti vojenského mysleni a rozhodova-
ctho procesu, jenz souvisi s ovliviiovdnim psychiky vojdka v priibéhu his-
torie armdady a valek, maji své pocdtky v pochopeni faktu, ze na Gspéch ¢i
netspéch ve valce md rozhodujici vliv element, jimz je vidy a jen ¢lovek.

V star$im obdobi{ ,,manufaktur® a vojensko-technologicky primitivnich
vélek bylo mnozstvi vojenskych a psychologickych znalosti redlné spojeno
se zptsoby veden{ vélek. Byli zde i velitelé a viidci, ktef{ byli schopni empi-
ricky poznat a produktivné vyuzit roli vojikovy psychiky k pronikdn{
ducha do jejich vlastnich ozbrojenych sil, a tedy i do nepfételskych sil. N4-
sledujici evoluce vojenskych dovednosti byla postavena na existenci sofisti-
kovaného systému vojenské a psychologické podpory orientované zejména
na optimalizaci subjektivniho faktoru.

Zikladni problematické oblasti, jako objevovini presujicich a urgent-
nich potieb pro podporu armddy, byly definoviny napf. konzulta¢nim ty-
mem pii generdlnim §tdbu NATO béhem prvniho shromdzdéni na konci
roku 1959. Hlavni tkoly byly stanoveny takto (v zjednodusené formé):
1. Selekee, klasifikace a roztfidéni lidského potencidlu z hlediska indivi-

dudlni schopnosti slouZit v armddé a poskytovat specidlni vojenské sluz-

by v predikovanych nebezpe¢nych situacich.
2. Organickd implementace psychologickych znalosti v systému piipravy,
vycviku, indoktrinace a tvorby vojenskych dovednosti a zvyku pro Zivot

a aktivitu v extrémnich podminkdch boje.




3. Harmonizace technického rozvoje, zbranovych systému a defenzivniho
systému spole¢né s predpoklady a potencidlem budouciho praktického
vyuziti.

4. Optimalizace vykonu ozbrojenych skupin jako fundamentdlni skute¢-
nosti vojenského Zivota a aktivit na vSech determinujicich drovnich
i v aspektech socidlniho a psychologického charakteru.

Systém specifikace uvedenych oblasti a ocekdvani jejich komplexniho
zharmonizovéni{ s rozvojem armddy spole¢né se specifickymi znaky, tradi-
cemi, potfebami a praktickymi zkusenostmi piisluinikit ACR je jejich pro-
fesiondlnim potencidlem, jez musi byt relevantni k soucasnym potfebdm
armddy a spole¢nosti.

Vybrané obrazky z ¢eskoslovenské historie

V pfedmnichovské armddé (polovina 30. let 20. stoleti) zacaly byt inten-
zivngji feSeny psychologické problémy Komisi pro psychologicky a psy-
chotechnicky vyzkum, zaloZenou ve Vojenském institutu pro védy, poté
reorganizovanou na Oddéleni vojenské psychologie Vojenského institutu
pro védy roku 1936. V této dobé bylo v celé republice méné nez 30 psy-
chologti. Toto oddélent civilni a vojenské psychologie pracovalo na stano-
venych tkolech spole¢né. Bylo rozdéleno do dvou pracovnich sekei:

1. Psychologicka sekce — pracovala na poli vojenské psychologie a vyrov-
ndvala se s oblasti organizovéni psychologického vzdéldvdni pro do-
spélé.

2. Psychotechnickd sekce — spolupracovala s dal$imi lékatskymi subsku-
pinami pro selekci poddistojnika a dastojnikd pfi organizovan{ psy-
chotechnickych vysetfeni individudlnich fyzickych a psychickych pted-
pokladti a schopnosti. Psychodiagnostické vysetfeni se stalo souédsti
vstupniho vySetfeni perspektivnich distojnikit a specidlnich vojen-
skych skupin poddustojnika, Fidi¢h i reprezentantd vyznamnych postt
varmddnim sboru. Tento vybér byl realizovdn Institutem zdravi letectva
v kooperaci s dal$imi deseti psychotechnickymi zdkladnami. Postupné
se rozdifovala otdzka racionalizace nékterych vycvikovych metod a zvy-
Sovani efektivity pii vstupnim psychologickém vySetfeni branci. Vy-
sledky psychologickych vysetfeni i pracovni zjednoduseni korespondo-




valy nejen s trovni technologického rozvoje v armddé, ale i s vyvojem

politické, ekonomické a socidln{ situace té doby.

Nésledujici obdobi miize byt charakterizovdno vzriistem uvédomovéni si
ditlezitosti psychologické podpory v Ceskoslovenskych ozbrojenych sildch,
zalozenych na kompresivni evolu¢ni koncepci jejich obsahu a organizaéni
struktury. Systematicky rozvoj samotného oboru vojenské psychologie
mohl zadit pouze ve spojeni s urcitym typem demokratiza¢ntho procesu,
jenz probihal v Ceskoslovensku v pozdnich 60. letech. V tomto obdobi
byla psychologick4 oddéleni rovnéz ustanovena pii vojenskych vysokych
$kol4ch a akademiich. Nejvét$i rozvoj byl zaznamendn zejména roku 1968,
a to v souvislosti se snahami vytvofit socidlni a humanitdrni podporu, ne-
zdvislou na komunistickém politickém systému.

Koncepce kladla mimotddny diraz na psychickou odolnost ¢lovéka, na
schopnost bojovat, zvldsté v extrémnich podminkéch. Tyto praktické tko-
ly byly explika¢né spojeny s vojenskym servisem a s nezbytnosti studovat,
analyzovat a odpovidat na psychologické aspekty Zivota a aktivity vojdka,
vedenf a velen{ podfizenych jednotek, a to v podminkdch mirovych i vale¢-
nych. V tomto smyslu je koncepce psychologické podpory orientovand
zejména na:

o Dsychologické aspekty vybéru, tfidéni a hodnoceni profesiondlnich
vojaki, poddistojniki i dastojnikd.

o Dsychologické problémy vyvoldvané podminkami kazdodenniho vojen-
ského Zivota (od prvniho dne registrace — pies 2. rok aktivni sluzby
v armédé — k otdzce denni rutiny ¢innosti pracovniho dne po nékolika
letech, volnocasovych aktivit — az k problematice odchodu z armddy).

e Problémy psychologického vycviku pro valku a boj.

o Psychologické aspekty vojenského managementu, jeho tdinnosti, ra-
cionalizace denniho vojenského rezimu, pldnovini odpocinku, bezpeé-
nost prace.

o DPredikce a prevence krizovych situaci, méfeni optimalizace vycviku
a indoktrinace.

¢ Konzultaéni aktivity, edukalni servis.

o Dsychologické kurzy pro dospélé ve vSech zminénych oblastech (veli-
telské pfipravy na utvarech i odborné piedndsky a semindfe v rdmci

studia na vojenskych vysokych $koldch a akademiich).




Projekt pfedklddal stupriovitou implementaci systému vojenské psy-
chologie na drovni praporu (spole¢né se systémem prévniho poradenstvi)
a veleni (v némz se mél rozvinout i systém sociologického vyzkumu). Byly
stanoveny skupiny specialistd pro hlubsi vyzkum, expertizy v laborator-
nich podminkdch a konzulta¢ni otdzky, jez byly pldnovany na trovni veli-
telstvi a vySe. Specidlni psychologickd péce byla ur¢ena od stupné prapor.
Mezi funkéni povinnosti psychologa — dustojnika spadaly ¢innosti preven-
tivnfho a poradenského charakteru v souvislosti s orientaci na vyse zminé-
né problémy.

V rdmci samotného projektu vojenské psychologické péce se objevila dis-
kutabilni otdzka: ,,Je vhodnéjsi profesni vzdélavani a specializovani psycho-
logii pro armédu ve vojenskych akademiich ¢i na civilnich univerzitdch?“
Univerzitni typ civilniho psychologického vzdélavani byl vidén od jisté miry
jako nejvhodnéjsi pro psychologicky servis v klinickych podminkéch, stejné
jako v piipadé specidlni psychologické podpory na vyssich opera¢nich stup-
nich armddy. Pro psychologicky servis na niz$ich trovnich bylo dle zkuse-
nostf samotné univerzitn{ vzdéldni nedostacujici z hlediska vojenské profesi-
onality. Vojensti psychologové na téchto taktickych stupnich musi vykazovat
takovy okruh vojenskych a profesiondlnich zkuSenosti, aby byli schopni
kompetentné reagovat na psychologické problémy ve vojenském systému,
a stét se tak fundovanym poradcem velitele Gtvaru. I pfesto vsak jeho profe-
siondlni psychologické vzdéldni pfedpoklddalo srovnatelnost s civilnim.

Projekt byl orientovdn na piipravu vojenskych psychologii ve speciali-
zované vojenské $kole s humanitnim zaméfenim (viz projekt 80. let —
Univerzita Komenského v Bratislave). Cely projekt byl zapocat roku 1969
specidlni tfidou difvéjsi Vojenské a politické akademie v Praze, na niz od-
borné participovali odborni lektofi z Univerzity Karlovy. Tento experiment
pro testovani nejpfijatelnéjsiho statutu vojenskych psychologiti byl stazen
paralelné s plosnym ukoncenim piipravy vojenskych psychologi z poli-
tickych diivoda. Dalsi podstatnd oblast projektu byla oblast vybéru, obsa-
hujici testovdni psychologickych schopnosti branct, aplikace pro vybér
studentl poddiistojnickych a dastojnickych $kol, vybéry vojéka pro psy-
chicky a fyzicky zdtézové podminky a situace. Procesem kompletniho psy-
chologického vysetfeni do té doby prochdzeli pouze adepti pro praci
v letectvi a vojensti piloti, coZ zajidtoval Institut zdravi leteckého persond-




lu v Praze. Systematickd psychologickd péce v podstaté v rdmci ozbroje-
nych sil neexistovala.

V 60. letech 20. stoleti byla tato metodologie rozsitena také na vybér
vojenskych Fidi¢a. Institut se Géelné oteviral novym koncepcim a organi-
za¢tnim méfenim v rdmci implementace psychologie k expertnim akeivi-
tdm v institucich, jez byly fizeny vojenskymi nemocnicemi. Tento impulz
dal propozice k ziskdni nového postu vojenskych psychologii v rdmci systé-
mu Ceskoslovenskych ozbrojenych sil. Nestalo se tak ndhodné, prakeické
potieby vojdkit kompetentnich pro plnéni svych sluzebnich povinnost
pod vlivem nékterych podminek provéfily praktickou uZite¢nost vojenské
psychologie (napf. vysvétleni a uspordddni limit pro prevenci mimordd-
nych udélosti ve vysadkovych jednotkdch béhem seskoki atd.)

Vyznamnou roli hrdlo psychologické vybérové centrum a centrum pro
testovéani fyzickych predpokladi, jez bylo zalozeno roku 1964 v Ustiedni
vojenské nemocnici v Praze jako misto selekce a tiidén{ vojenského perso-
ndlu u pozemnich sil. Centra iniciovala formovani interdisciplindrniho
vyzkumného tymu, keery se specializoval na tvorbu specidlnich vojenskych
profesiogramii a na vybéry brancii v dobé miru. Pro evaluaci psychickych
schopnosti brancii i hleddni problematickych typt bylo uzivdno psycho-
diagnostickych metod. Tento systém evaluace schopnosti byl uzivdn i pro
tfidéni zdjemct o studium na vojenskych Skolach. I zde byl nedostatek
objektivnich verifikovacich kritérii pro testovani schopnosti a dovednosti
nezbytnych pro vykon v ndro¢nych povoldnich. Byl ustanoven vojensky
vyzkum orientovany na popis vojenskych profesi, diagnostiku a pfedpo-
klad dal$iho formov4ni vojékil. Teorie psychologie se stala organickou sou-
&asti profesiondlni pfipravy diistojnického sboru.

Byla zformovéna Komise pro vojenskou psychologii pro feSeni kon-
cepéni integrace a profesiondlniho usilovani v psychologickych aktivi-
tach. Byla ustanovena ne pouze z vojenskych psychologt, ale také ze speci-
alisti z civilnich psychologickych center. Sekce pro vojenskou psychologii
v ramci Ceskoslovenské psychologické spole¢nosti byla konstituovéna
v ramci Ceskoslovenské akademie véd. Vyzkumné zkuSenosti a znalosti se
objevily v rozsdhlé rocence ,,Vojenska psychologie®.

Vyzkumné sociologicko-psychologické centrum spole¢né s oddélenim
psychologie Vojenské nemocnice byly moderné vybavené pro prici v poli




mobiln{ psychologickou laboratofi. Po sovétské invazi v obdobi ,,normali-
zace” byly tyto aktivity ukonceny. Vojenskd a politickd akademie v Praze
byla zruSena, organizdtofi nové politické koncepce byli bez odmény od-
stranéni z armddy. Zastaveno bylo i specializované studium vojenskych
psychologii, testové baterie nemohly byt dokonéeny a mnoho z nich tak
skondilo jako nefunkéni artefakty. Psychologové, ktefi ziistdvali v armddé,
byli schopni protlacit pouze malé mnozstvi psychologickych aktivit, ziista-
ly pouze fragmenty piivodniho zdméru.

Zameéry a ucel tvorby komprehensivniho systému
psychologického podplrného servisu v ¢eskoslovenskych
ozbrojenych silach po roce 1989

Charaketer a strukeura aktivit, pro néz byla armédda po roce 1989 uréena
(obrana stdtn{ integrity a nezdvislosti na$f zemé, pouze obranny boj v ex-
trémnf situaci ¢i v ptipadé bezprostfedniho ohrozeni vojikova Zivota), vy-
volala mimofddny tlak na jeji opétovné konstituovdni. Odtud obtiznost
zmén v systému Fizen{ a veleni, téZky denni rezim i vycvik ve specifickych
podminkdch vojenskych jednotek, napfiklad v zachdzenf se stdle dokona-
lej$imi stroji a vozidly, v koordinaci a potladovani davu v stresujicich situa-
cich atd. Je obecné zndmo, Ze psychologické faktory jsou ve vojenské
sféte daleko senzitivnéjsi nez v jinych oblastech lidské ¢innosti, a proto je
psychologickd ignorace vojenskych konfliktt skute¢nost s mnohem vys-
$im, spoletensky poskozujicim tlinkem. Tato ignorace stoji za lidskym
selhdvdnim, mimofddnymi uddlostmi, nehodami, $ikanou atd. Zdokona-
lujici se vojenskd technologie s takovymi tendencemi v pozadi, jako je
zkrdceni povinné vojenské sluzby, ptedstavovala problém v probihaji-
cim procesu profesionalizace. Spole¢né s nezbytnosti odkryt u lidského
potenciondlu zddouci pfedpoklady, schopnosti i nutnosti rozvijet jeho
dovednosti (a tak i kapacitu, jak dany ptiklad nabizi) pro pfipravu per-
spektivnich produktivnich jedincti na specifické funkce a pozice ve struk-
tufe nové konstituované armddy, se otevirala problematika skupinové
koordinace a efektivniho vedeni vojékii ve vojenskych akcich v mirové
dobé stejné jako v obdobi valky. To vsak nelze uskutecnit bez plné explo-
race psychologickych znalosti a bez vymezeni psychologického servisu,




zaméfeného na aktivni pomoc veliteliim jednotek na opera¢nim i taktic-

kém stupni.
1. Body mimotddné vyznamnosti:

Pokryti psychologického vlivu na armddni systém s cilem zvysit
jeho efektivitu.

Zjistovani piedpokladii, moznosti a cest k optimalizaci vztahti mezi
lidmi, ndrokd na Zivotni podminky a ¢innosti v armadeé.

Realizace takovych psychologickych metod, jez by fesily tyto vzta-
hy smérem k harmonii s jejich specifickym charakterem.

2. Konfrontace s danym stavem psychologické sluzby varmddé a nezbytnos-
ti fesit existujici situaci nedostatku fundovanych vojenskych psychologi,
s prospektivnimi potfebami procesu profesionalizace v Ceskosloven-
skych ozbrojenych sildch, ktery podléhd persondlnimu ndboru (na ta-

bulkovd mista psychologt) a je orientovdn systémové s pojetim evoluce

psychologické podpory stejné jako vystroje, vyzbroje, komprehensivné

a organicky reflekcujicimi potfeby celého systému armddy.
3. Doptedu byla pldnovdna vétdina z podstatnych oblasti systému psycho-
logické podpory, napiiklad:

Psychologickd podpora v oblasti persondlniho managementu zadi-
najici ndborem a selekei pres optimalizaci profesiondlni kariéry az po
odchod z aktivn{ sluzby z armdady.

Systém vojenského profesiondlniho vzdéldvani jako souddsti specia-
lizovaného vycviku vojenského profesiondla v systému ptipravy jeho
profesiondlni{ kariéry (vysokoskolskd a postgradudlni pfiprava, sché-
ma znovuobnovovan{ védomosti, dovednosti a ndvykd, rdmec dalsi-
ho vzdéldvani dospélych), zahrnujici vycvik pro experty v socidlni
a psychologické podpofe.

Vytvofeni a koordinovani psychologickych a humanitné zaméfenych
subsystémi pro optimalizaci a humanizaci Zivota a price v ozbroje-
nych sildch, stejné jako specializované psychologické aktivity, jez
mély zvysit management G¢innosti, leadershipu, vzdéldvani i vycviko-
vych vykond, zahrnujici zavedeni psychologického podpiirného vy-
cviku, organizace denniho Zivota a préce, interpersondln{ kooperace,
harmonizace vojenskych vztahii vyznamnych v nejriiznéjsich speci-
fickych vojenskych kompozicich, fetéza veleni, typu servisu, special-




nich otdzek a kol jednotek. V posledni fad¢, ale ne na poslednim
misté je rozvoj charakteru vojdka a jeho osobnosti vlivem specific-
kych zivotnich podminek a situaci.

o Servis klinické psychologie, orientované ¢4ste¢né na primdrni, sekun-
ddrni a tercidrni prevenci psychického zdravi v souvislosti s mimotdd-
nou pracovni zatézi, vyplyvajici ze specifik vojenského povoldni.

o Specidlni psychologicka podpora, jez m4 za tlohu feseni otdzek a ob-
tiz{ specidlnfho vojenského charakteru (vysokotdrovilové sportovni
aktivity, pro praci v zahranié¢i, zachdzeni s nové vyvijenymi zbranovy-
mi systémy, vojenskd policie...).

Po zavedeni tohoto systému do praxe byl polozen zdklad pro unifikaci
velkého mnozstvi na clovéka orientovanych psychologickych vychodisek,
pro tvorbu sekei socidlniho a humanitniho charakteru i pro vytvofeni bliz-
ké kooperace s dal$imi odbornymi vojenskymi sekcemi. Pro oblast psycho-
logie samé, fake, Ze jako prvni se vytvdfela specializovand psychologickd
centra ve vech zminénych odvévich, se zde vytvifely nadéjné predpokla-
dy pro tymovou prici pfi exploraci psychologickych informaci v rdmci
poukazovdn{ ¢lend skupin do podfizenosti jinych nadfizenych stupiit
(napf. pii pfemisténi vojédka z podtizenosti pozemnich sil do podiizenosti
vzdusnych sil). Zdroven bylo také nezbytné prekonat nékteré existujici
bariéry fizeni a tzkého, intersekéntho systému povsechné psychologické
podpory, analyzovat a fesit nabizené problémy, dlouhodobé odpovidat na
vSechny problémy celého kontextu vojenské psychologie.

Oblast psychologického managementu

Zcela mimo oblast persondlniho managementu, ktery je zaloZen na specil-
nim charakteru persondlni prdce v armddé, mél psychologicky servis za
tikol zvlddnout zejména:

o Vybérov4 kritéria pro vstupni selekci, rozhovor pro pfijeti a ndbor no-
vého persondlu, jeho tiidéni podle momentélnich psychickych schop-
nosti, kompetenci a dovednosti pro vykon uritého typu vojenského
povolani.

« Optimalizace vojenské kariéry profesiondlnich vojéka a civilnich za-
méstnanci (nebo jejich znovuobnovujicich kurzd, preskolovani, spe-




cializace v souvislosti s naléhavymi potfebami profesionalizace arma-

dy) béhem jejich sluzby v ozbrojenych sildch.

Otézka ¢islo jedna se dotykala ustanoveni a uspofdddni psychologické
sluzby v téchto oblastech, jez vyzdvihuji kritéria a feseni systému néboru
a tfidéni lidského potencidlu v rdmci arméddy. V souvislosti s trendy ¢ds-
te¢né profesionalizace v ozbrojenych sildch i substan¢ni redukce povinné
vojenské zdkladn{ sluzby, spole¢né s rapidnim sniZzenim poétu vojenského
persondlu a zvy$enim obtizi pro fungovéni sofistikované technologie, byla
orientace v tomto sméru zvldsté obtiznd. Zdkladn{ orientace psychologické
podpory na vstupni pfijimaci kritéria a hodnoceni schopnosti pro armidu
tak zdvisela na systematickém piistupu nejvy$sich veliteld k principtim
profesionalizace ozbrojenych sil. Déle zdvisela na uspofdddni limitd, které
profese budou profesionalizoviny a které budou zastdviny novymi branci.
Pfed kone¢nym stanovenim meéla hrét roli i vojskovd psychologie, a to
v procesu ur¢eni pravych lid{ na pravé misto.

Psychologové se méli stdt soucdsti:

o Hodnoceni psychologickych schopnosti pro servis v ozbrojenych si-
lach a urdovani brancii do urtitych specifickych funkci.

o Specidlni selekce brancti pro specidlni vojenské skupiny, stupné velen,
psychicky ndro¢néd mista, do poddiistojnickych a distojnickych skol.

o Procesu retence vojika pro dalsi aktivni servis, rekrutovani kandid4ta
pro vojenské stiedni skoly a koleje, zaloZzeném nejenom na schopnosti

studovat, ale také na schopnosti zvlidnout zodpovédnost za lidi,

schopnosti velet a jinych profesiondlnich aktivit.

Hledala se odpovéd na soudobé obtiZe, jez byly nezbytné k vytvofeni
zdkladnich podminek k ndvratu statutu vojskové psychologie, odpovéd
na otdzku, jak hodné jsme schopni piebudovat souasny systém ndboru
k ur¢itému datu srovndvaciho hodnoceni vsech kandiddtd pro sluzbu
v armddé (coZ je asi nejbéznéjsi limit v rdmci reorganizace a fungovani
zdpadnich armdd). Ve Francii, Belgii a dal$ich zemich byla v té dobé pouze
jedna nebo nékolik véci, které se kazdy rok opakovaly — profesiondlni vy-
baveni pro komplexni hodnoceni schopnosti brancii pro vojensky servis,
vybér distojnikiit a poddiistojnikt do skol, vybér specialistii. Mentaln{
schopnosti byly a stdle jsou jednim z nejvice pozndvacich méfent, jez prové-
d&ji prevenci pii vstupu branct do armddy. Pro iniciaci takovych pfedpo-




kladt pro vybér byl ustanoven pozadavek vytvofit informaéni, organiza¢ni

a technologické zdklady ve vojenské psychologii jako takové. Vyzadovalo to:

+ Spoluprici s vojenskymi profesiondly k determinaci specifickych a spe-
cidlnich ¢innosti s technicky nejrelevantnéjsimi rysy funkce a vytvore-
ni jejich psychologického schématu — profesiogrami.

 Vypracovat selektivni kritéria a pro né origindlni metodické postupy
vzhledem k pozadovanym schopnostem a kompetencim. Oboji z po-
hledu selektivni optimalizace (napfi. vybér nejvhodnéjsich kandid4ti
z ostatnich uchazelt, ktefi prosli testovdnim) a optimalizace selekce
(napf. negativni selekce v pfipadé racionalizace redundantni pracovni
sily — systémové propousténi zaméstnancii).

* Vystavét datovy systém psychologickych vysledki pfi testovini tak, Ze
bude snazsi sniZit vynaloZenou pracovni energii automatickou evalua-
cf vysledkd a unifikovdnim postupd, pfitom zabezpetit preventivni
opatfeni u pocitatovych soubori proti zneuziti ziskanych osobnich
dat. Piedpoklddd to nejenom jednoduchou metodologii a kvalitni
pocitatové vybaventi, ale také druh koordinace s dal$imi kompatibilni-
mi systémy psychologické podpory ve skoldch a v ozbrojenych sildch,
pro néz je vybér a nabor de facto realizovan.

 Vytvofit tzkou kooperaci s lékafskym a psychologickym centrem ve
vojenskych nemocnicich a uspofdddni hlubsich kritérii pro potvrzovi-
ni ¢i vyluéovani hlubsich psychologickych diagnéz ¢i jednotlivei, kri-
téria, jez budou jednozna¢nd.

Muizeme vidét velké mnozstvi préce, jez stoji v pozadi rozvoje psycho-
logického podptirného systému, ktery se mohl naplfiovat pouze krok po
kroku. Dosud jsou zde oblasti, v nichz mzeme plné uZivat civilnich zku-
$enosti (profesiogramy, diagnostické metody atd.), nebo zkusenosti z dal-
sich slozek ozbrojenych sil (policie...). Skute¢nost neni celkové povzbuzu-
jici. Jiz u branct béhem ndboru nebyly vysetfovdny jejich psychologické
schopnosti a piedpoklady pro dalsi vyuziti (pokryvdme samozfejmé pfi-
nejmensim nejmarkantnéjsi znaky psychickych poruch). Od roku 1973
nejsou uzivany ani psychodiagnostické testy, pouze ve specidlnich pfipa-
dech pfi plnéni specidlné ndro¢nych postii. Testy jsou realizovany v psycho-
logickém centru vojenskych nemocnic klinickymi a nékdy i orientaénimi
metodami, s vyjimkou stielct a pilotd, ktef{ jsou jiz tradi¢né vysetfovdni,




méfeni a nahliZeni béhem jejich profesiondlnich kariér Institutem zdravi

letectva v Praze. V devadesatych letech 20. stoleti bylo stdle obt{Zné exa-

minovat redlné predpoklady vojdkii pro zastdvani specifickych vojenskych
postd, avsak psychologické testy byly jiz aplikovdny ve vojenskych Skoldch
jako bézna soucdst vstupnich vySetfeni, s ohledem na efektivitu prediket

a Gsp&nost v plnénych vojenskych zaméstndnich.

Po listopadu 1989 nékteré tendence dostaly moznost i v této oblasti.

S ptipojenim nékterych z rehabilitovanych vojenskych psychologii mohla

kritéria a metody pro hodnoceni branct pro nékeeré specidlni profese zno-

vu progredovat, napfiklad rozvoj vyzkumnych aktivit psychologické la-
boratofe v rdmci divize umisténé v Ceskych Budéjovicich pii Zelezni¢nim
feditelstvi. Opét byla pozornost koncentrovdna na problémy ocekdvanych
psychologickych schopnosti béhem néborového procesu. Byly unifikovdny
psychologické a diagnostické metody specidlni selekce ve vojenskych nemoc-
nicich a ustanoveny specidlni tymy pro sledovéni psychologickych schopnos-
ti vojaka pro ndro¢né profese (napt. v aktivni sluzbé v rdmci UN jednotek).

Kritéria psychologickych schopnosti byla posilena v testech pro vykon zvlds-

t¢ ndro¢nych funkei (napt. ve védeckych institucich, vojenské policii aj.).

Stédle zde vSak prevazovala nesystemati¢nost, separace méfeni psychologic-

kych schopnosti. Pokud &dstené opustime $irsi kontext, potom ve funda-

mentdlni evoluci podptrnych systéma bylo nezbytné nutné (a je dodnes):

o Postupovat v popisu profesiogramii nejndro¢énéjsich diistojnickych
a poddustojnickych postii a funkci, vyZzadovat plnéni kritérii pfi ndbo-
ru a tfidéni vojdkit béhem nihradni vojenské sluzby.

o DPfipravit poviechny komprehensivni systém ndboru a roztfidéni spe-
cialistd pro jejich zaclenéni.

» Vytvofit materidlné technologické podminky spole¢né s vystavénim
presumpci pro evaluaci expertniho systému pro selekci, tfidéni a eva-
luaci persondlu, testovacich a hodnoticich metod, kritérii a méfeni.

Oblast psychologického vycviku a edukace

Tato oblast nen{ mald — implementace vycviku na psychologickych zdkla-
dech se méla stdt organickou souédsti komprehensivniho systému eduka-
ce veliteld a distojniki viech obort. Zejména pii vysokoskolskych a post-




gradudlnich studiich, kde by méla byt psychologie pfedstavena jako béznd
sou¢dst kazdodenniho myslen{ a chovdni. Vedle toho je nezbytny dalii
vycvik psychologickych odborniki pro jejich vlastni profesi, pro specidlni
psychologickou podporu uréenou pro vSechny stupné veleni, a to k zajis-
téni specifickych psychologickych aktivit pro optimalizaci vybéru a tfidéni
lidské sily, denni rutiny, vojenského vycviku, profesiondlnich aktivit i inter-
persondlnich vztaht.

Systém edukace diistojnikt v oblasti psychologie nemusi byt formalni.
Cilem takovych kurzii musi byt schopnost poznat, kdy a jak uzivat ziskané
védomosti, dovednosti a ndvyky nebo jaky problém mize v dané situaci
vzniknout, za jakych okolnosti a jak jej ispésné zvlddnout. Toto vzdéldvani
by mélo byt vysoce funkéni, ne pouze typ obecného komprehensivniho
univerzitniho kurzu.

Oblast optimalizace zivota a aktivit v ozbrojenych silach

Z hlediska praktickych dennich potfeb u vojenskych dtvart velitelé od

roku 1989 vyvijeji tlak na vytvofeni systémovych pozic pro pravni a psy-

chologickou pomoc. Jejich piistup je z velké &4sti utilitdrni. Vojskovy psy-
cholog m4 na starosti:

o DPrevenci nezddoucich jevii (emergentnich situaci, Sikany, psychického
selhdvéni).

« Odpovédi na problémy denni rutiny: napf. pfipravu psychologickych
uceben, pfipravu boje na jednotlivych stupnich veleni i vykonné
slozky.

Byla obecné zndma skute¢nost, ze neni dostatek specialistii pro takovy
podpiirny psychologicky servis, ale nemédme ani takové velitele, ktefi by
védéli, co Zidat od psychologa. Tento stav je stdle spojen s vyse zminénym
systémem profesiondlniho vycviku na vojenskych skoldch, kde jesté pro-
blémy v systémovém pfistupu efektivniho veleni lidi nejsou fddnou st
komplexniho vycviku. Od devadesdtych let v mysleni velitelt prevldda
zejména snaha odvrétit emergentni situace nez dril vojika v feSeni otd-
zek problematickych situaci. Vedle toho nebylo zcela jasné, na jakém
stupni velen{ by mél byt psycholog umistén a jaké kontence bude jeho
price mit. Bylo zde dostatek piikladd z okolnich ozbrojenych sil (napt.




v Polsku je distojnik — psycholog a dustojnik — kaplan béznou souédsti
armddy), ale v modernich zdpadnich ozbrojenych sildch je tato otdzka
feSena riznymi zpisoby, jez tzce souvisi s dal$i podporou humanitniho
sméru.

Pokud nepocitime s neuspokojivou trovni pedagogické a psychologic-
ké zédkladny a podpirnymi psychologickymi servisy, jez mély postupné
zalit fungovat v rdmci vojenskych vysokych kol (Univerzita obrany, Brno),
situace byla spiSe takovd, Ze psychologové pracovali na problémech social-
niho a humanitnfho charakteru na drovni brigdd a divizi.

Co se nedd popfit? Za prvé fakt, Ze vykon vojenského psychologa
v ozbrojenych sildch mél byt od roku 1990 expertniho charakteru, predik-
tivné zaméfeného na preventivni a poradenskou ¢innost ke zvyseni efek-
tivity zvldddni aktivit a optimalizace systémii v armédé pro vykon vojen-
skych ¢innosti a predispozici pro jejich naplnéni, kultivace a humanizace
podminek pro Zivot, harmonizaci interpersondlnich vztaht v konkrét-
nich podminkdch na jednotkich a $tdbech. To je velmi duleZitd oblast
aktivit psychologa, v nichz se velitel nemuize obejit bez jeho pomoci, stejné
jako se neobejde bez spojate, specialisty na prizkum aj. Bylo jiz zfejmé, ze
jeho aktivity jsou stejné dilezité jako aktivity vojenského lékate pro péci
o fyzické zdravi vojéka a jejich velitelt. Tyto zdkladni otdzky byly zazna-
mendny jako fundamentdlni:

o DPsychologické problémy konkrétniho persondlniho managementu.

o Participace v o¢ekdvanych predispozicich béhem néboru, tfidén{, umis-
tovani lidi v souvislosti se sou¢asnymi a prospektivnimi potfebami a ob-
tizemi vojenskych jednotek (zahrnuje otdzky price s ,outsidery®).

o Analyza a aktivni participace v feSeni problém spojenych se zdkladn{
fazi a podminkami vojenského Zivota jednotky (proces adaprace, inter-
persondln{ vztahy, z4jmov4 orientace, kazdodenni vojensky zivot a vojd-
ktv volny cas).

* Analyza psychologickych aspektt jednotlivych souédsti a rozvoje vyko-
nu vojenské profese, systému vycviku pro rozhodovéni s ohledem na
cile (aktudln{ implementace do redlného boje a dalsf akee).

o Zpracovéni dokumentl pro doporucovani optimalizace psychologic-
kych aspektii leadershipu, zvldddni socidlné obtiznych situaci, discipli-
ndrni praxe, harmonizovani velitelské sily s motivaci participantd.




» Uspofdddni podminek a predispozic pro kone¢né formovani civilniho
profilu mladych muzii ve smyslu hrdosti na sluzbu demokratickému
statu.

o DPsychologické poradenstvi béhem feseni soukromych i pracovnich pro-
blému (bezpecnost price, uspofdddvani pracovniho prostoru, psycholo-
gické problémy spojené s technologii, osobni a partnerské problémy,
konflikty na pracovisti).

« Otevfeni psychologického vzdéldvani dospélych. Bylo evidentni, Ze vzdé-
lavdni dospélych musi reagovat na problémy vojenského Zivota a bo-
jového vycviku lid{ se zaméfenim na piislu$nou droveri zvldddn{ autori-
ty na daném stupni ozbrojenych sil.

Historie vojskové psychologie od roku 1991 do roku 2006

V letech 1991 a2 1996 vojskova psychologie v CR zazila dal$i vinu vzestu-
pu, a to pod vedenim PhDr. Augustina Pixi, jenz ve funkci zdstupce ndcel-
nika persondlniho odboru GS ACR pracoval na projektu ,Socidlniho ¥ize-
ni“, jehoz souddsti bylo i zaveden{ psychologie, sociologie a pedagogiky do
systému armdady, tzv. humanizace armddy. PhDr. Pixa podporoval zavedeni
a obecné uzivdni pojmu ,vojskovd psychologie®, jenz mél zduaraznit jedi-
nec¢nou odlisnost tkolt a cilii od vojenské psychologie (aplikované v ramci
psychologickych oddéleni vojenskych nemocnic) i od psychologie ve vojen-
ském Skolstvi.

V roce 1992 piisobilo v rémci Psychologické sluzby ACR 70 vystudo-
vanych vojskovych jednooborovych psychologii (ve vétsiné piipada $lo
o studium Univerzity Komenského v Bratislavé, pferuené rokem 1989
a dokoncené v rdmci Masarykovy Univerzity v Brné), pfi¢emz kombinova-
né odborné psychologické a vojenské vzdéldni pfindSelo vyhody znalosti
vojenského prostiedi za pfedpokladu odborné kvalifikace k psychodia-
gnostice a psychologickému poradenstvi v prostied vojenskych ttvara.

V tomto obdobi bylo jiz pravidlem pusobeni vojskového psychologa
v rdmci vojenskych jednotek vyslanych do zahrani¢nich misi (Bosna), coz
bylo prilomové z hlediska ziskdvdn{ informaci a zkusenosti vojskovych
psychologii v oblasti vojenskych operaci jiného charakteru nez vilka. Na
druhou stranu samotni vojéci také dostali prilezitost poznat roli a tkoly




vojskového psychologa — poradce, jez se naprosto lisily od role a tkold
psychologa — psychodiagnostika ve vojenské nemocnici.

V roce 1996 se v podstaté podatilo soudobému NGS ACR gen. Nekva-
pilovi rozprésit nové vytvofenou Psychologickou sluzbu ACR, mista psy-
chologii byla nahrazena jinymi ,,uzite¢néj$imi“ vojenskymi funkcemi. Cds-
ti dosud pusobicich psychologti byla nabidnuta mista personalistl, ¢dst
jich z aktivn{ sluzby odesla za téchto podminek dobrovolné.

V roce 1997, s ptichodem nového NGS gen. Sedivého, byla znovu-
vzkii$ena myslenka psychologické péce a podpory v armddnim systému.
PhDr. Katefina Bernardovi jako hlavni psycholog GS méla velkou podpo-
ru nového nééelnika GS, a tak byl znovu rozpracovén plén zavedeni a roz-
voje Psychologické sluzby do Armady CR. Byla opét vytvofena systemizo-
vand mista vojskovych psychologti na trovni prapor, brigdda, divize a na
vy$sich operacnich stupnich. Soucasné vznikala zcela novd Humanitni
sluzba ACR (po nékolika letech zanikla pro nejasnost odborného ptisobe-
ni) a Duchovni sluzba ACR.

V Cervenci 2001 probéhl dosud nevidané velky nédbor absolventii jed-
nooborové psychologie do Psychologické sluzby ACR, a to jak na mista
obcanskych zaméstnanci, tak na mista vojaka z povoldni. Béhem ndsledu-
jicich dvou let se podafilo naplnit téméf vSechna planovand mista Gtvaro-
vych psychologti. Jistd nesystemati¢nost vsak vznikla vzhledem k nedt-
slednosti po strdnce pozadovaného vzdéldni a praxe dosazovanych zdjemctt
o toto zaméstndni. Vedle jednooborovych psychologii se tak soucdsti systé-
mu Psychologické sluzby ACR stali i lidé bez dplného psychologického
vzdéldni. Vojikam, ket nesplitovali pozadavky na vzdéldni, bylo nabid-
nuté studium jednooborové psychologie na Palackého Univerzité v Olo-
mouci, financované Armadou CR. Role a funkce ttvarového psychologa
viak stédle byla vice méné nejasnd, z éehoz vyplyvalo i nejisté postaveni voj-
skového psychologa na titvarech.

Psychologickou sluzbu ACR v tomto obdobi vyrazné ovliviiovala hlavni
psycholozka Velitelstvi Spole¢nych Sil, Mgr. Vladimira Odehnalov4, stej-
né jako Mgr. Bohuslav Jiger, Mgr. Miroslav Strasak, Mgr. Ladislav Lavicka
a dalsi, z velké ¢4sti reprezentanti vyse zminéné prvni vystudované genera-
ce vojskovych jednooborovych psychologt (z konce 90. let). Rozvoje dozna-
la i Asociace vojenskych psychologti pod vedenim PhDr. Jifiho Kloseho,




primate psychologického oddéleni UVN Praha (od roku 2005 se stal pted-
sedou jeho zdstupce Mgr. Pavel Kral).

Velkym ptinosem byla nesporné realizace dvou novych projekei: OLA —
Oteviené Linky Armady a ZIS — Zpétnovazebniho Informaéniho Systému
(jednou z nejvétsich &asti ,centrdlniho mozku® byl Dr. Majer). Tyto systé-
my zaji$tovaly oboustrannou komunikaci mezi armddou a jejimi pfislusni-
ky, armddou a ob¢any, a to v oblasti problémt psychologického, socidlniho
i prévniho charakteru. BohuZel tyto projekty neprosly pti reformé armady
roku 2003 (stejné jako napf. ndvrh projektu Vojenské rodinné agentury)
vybérovym ,sitem® a byly urceny k zdniku. Podobny osud stihl i Expertni
centrum vojskové psychologie, jehoz nejvyrazngjsi osobnosti byla beze-
sporu PhDr. Eva Pavkova.

V lednu 2004 zanikla vétsina systematizovanych mist vojskovych psy-
cholog, coz souviselo s velkym a rychlym zdnikem mnoha vojenskych
Gtvarl a neustdlymi zménami tabulek poltll dtvart prezivsich. Vétsina
vojenskych titvari byla redislokovdna, s ¢imz se v té dobé samozfejmé spo-
jovalo vice negativ nez pozitiv, a to samozfejmé i v rdmci struktury a orga-
nizace Psychologické sluzby.

Od roku 2005 byl do funkce hlavniho psychologa MO jmenovin
ndlné obsadit strukturu Psychologické sluzby ACR, ale rovné? jeji piislus-
niky odpovidajicim zpiisobem logisticky zabezpecit psychodiagnostickym
materidlem i potfebnymi odbornymi psychologickymi kurzy (napf. kurz
Krizové intervence). Za¢dtkem roku 2006 se opét obnovila tabulkov4 mis-
ta psychologli na vét$iné vojenskych dtvart, avsak objevily se opét jisté
problémy v jejich persondlnim obsazovéni, jelikoz poZzadavky na vzdéldni
odborné i vojenské nespliiuji dosud vsichni uchazeéi o tuto préci. V cilo-
vych strukturich ACR roku 2008 by méla struktura a organizace Psycho-
logické sluzby ACR jiz v plném rozsahu odpovidat na potieby reformova-
né armddy.

Otazky k opakovani

1. Popiste vyvoj vojenské psychologie od 30. let 20. stoleti do 60. let 20. sto-
leti.




2. Vysvétlete v hlavnich bodech komprehensivni systém psychologického
servisu v Ceskoslovenskych ozbrojenych silich, jenz mél byt realizovin
po roce 1989.

3. Jaké zdkladni otdzky byly po roce 1990 zaznamendny jako fundamen-
talnf?

4. Popiste osud Psychologické sluzby po roce 1991 do roku 2003.

2.3 Vojskova psychologie v Evropé a v Americe

Béhem $kolni dochdzky jsme se ucili mnoho o historii nasich zemi, o jejich
geografickych zvld$tnostech i o jinych nepopiratelné uzite¢nych vécech.
Pesto valka ¢as od casu ukdze, Ze je tu vice jesté duleZitjich véci, jez je
nutné zndt z hlediska ochrany bezpec¢nosti Zivota ze dne na den. Neni zde
nutné vysvétlovat omezen{ spojend s obdobim vélky. Nikdo z nds v§ak nen{
schopen oddélit se od pocitl vyvolanych negativné podkreslenymi obrazy
z evropské historie. V kazdém ptipadé nds v exponovaném obdobf zasdhla
vlna dezorientace, pocit rezignovanosti, frustrace a tizkosti. Na druhou stra-
nu nds nutily vénovat v posledn{ dob¢ tak cenny ¢as k pfemysleni o téchto
psychologickych jevech, spojenych s vilkou a vale¢nymi zkuSenostmi. Kaz-
dy vojskovy psycholog by mél mit povédomi o historii a sou¢asném stavu
svého oboru nejen v Cesku, ale i ostatnich stitech s vysokou trovn{ vojs-
kové psychologie, nebot neni mozné ,odstfihnout se“ od celosvétového
kontextu a spole¢enského vyvoje i uddlosti (vilka v Irdku, v Afghanistdnu,
Cetné aj.).

Vojenska psychologie v Evropé

Vojenska psychologie v byvalych komunistickych stdtech je zvysené ovlivné-

na emociondlné podkreslenymi obrazky, jez se vynoti kazdému Evropanovi:

1. Dlouhé roky nekonéici II. svétové vilky.

2. N4hlé ukonéeni komunistické éry ze dne na den.

3. Neuvéfitelné emotivni debaty v parlamentu, rozhodujici o znovuvy-
tvofeni samostatnych stati (CSFR, Némecks spolkova republika, std-
ty byvalé Jugosldvie).




4. Narodnostni vélka na Gzemi byvalé Jugoslévie.

5. Ndrodnostni vélka na tzemi byvalych stiti Sovétského svazu — Ce-
na...

Neni zde potieba vysvétlovat existenci specificky psychologickych jevi,
jako je vysoce emotivni situace asociovand silnym psychickym fenomé-
nem, jenz se nevyskytuje v lidském Zzivoté pfili§ casto. Je proto dilezité
sdilet spolu s dal$imi vojskovymi psychology z evropskych i americkych
tzemi zkuSenosti a védomosti o dynamice téchto uddlosti, abychom byli
pfipraveni na né reagovat jiz dnes, a to v soucasném vycviku i teoretické
piipravé vojskovych psychologli v poskytovani kompletni psychologické
péce a poradenstvi piislusnikiim ozbrojenych sil. Vojensti psychologové
méli v poslednich desetiletich $anci nautit se mnoho o tom, jak obtizné
je prekonat nékterd devastujici psychickd zranéni. Mnoho z téchto z4-
kladii bylo prodiskutovéno jiz na prvnich konferencich v Izraeli v 80. le-
tech 20. stolet, a to na téma ,,Coping stresu v miru a ve valce®. Izrael$t
psychologové jako jedni z prvnich zacali hovofit o negativnich ndsledcich
holocaustu.

Cim dél ¢ast&ji vojskova psychologie prekondvé psychologickou hrani-
ci, jez se obycejné sklddd z vybéru a klasifikace, feSen{ otdzek analyzy a pro-
cesu vycviku. Jiz E B. Skinner se provokativné pfed mnoha lety ptal: ,Co
se to stalo psychologii jako védé o chovdni?“ Tuto otdzku Ize zodpovédét
ve zkratce témito body:

e Musime brit kazdého z vojikt v4zné, pokud je chceme pfipravovat
pro extrémni fyzicky a psychicky néro¢né tkoly. Pfipravovat je po stran-
ce prevence i feSeni problémii pracovnich, ale i osobnich a rodinnych.

o Leadership a skupinovd price by mély byt procvi¢ovany prakticky
v riiznych socidlnich a taktickych situacich, ne memorovany jako teo-
retické znalosti.

* Vojensky vycvik by mél zahrnovat pozitivné ladéné cviceni v pfekond-
véni stresu (ndcvik coping strategii) a obtiznosti riizného charakteru.

 Vyhleddvat prostfedky k vystavéni prostfedi divéry, Zivotni spokoje-
nosti a stabilnfho optimismu u v$ech pfislusnikti armddy.

V devadesdtych letech, béhem impresivnich statistik vyskytu a priibéhu
bojovych stresovych reakci (Combat Stress Reacions — CSRs) a posttrau-
matické stresové poruchy (PTSD) v L. a II. svétové vdlce, ve vdlce v Koreji,




Vietnamu, izraelsko — arabském konfliktu, NATO Armd4dni sekce vyzku-

mu (NATO Defence Research Group) schvilila zalozeni Research Study

Group n. 22 (RSG 22) pro psychologickou podporu vojenského personi-

lu. Hlavnim cilem RSG 22 bylo zaloZeni aktivni spoluprdce mezi vojen-

skymi psychology z rtiznych zemi.
Specifické cile Research Study Group 22 byly stanoveny takto:

1. Zvyseni akceptace a ustanoveni psychologickych méfeni v armadé.

2. Pfiprava operaci managementu operaéniho/bojového stresu, coz zahr-
novalo tkoly typu:

o Zvyseni akceptace a ustanoven{ psychodiagnostickych podptrnych mé-
feni v armddé.

o DPfiprava operaci prevence bojového stresu pro armddni management,
coz zahrnuje potfeby jako rozdéleni a odliseni pfislusnych informaci
o bojové tnavé, bojovém stresu a psychologické podpofe viech stupn
velen{. Nedilnou souddsti se stal vycvik v coping (vyrovndvdcich) tech-
nikdch pro viechen vojensky persondl. Techniky by mély byt pfedem
kriticky zhodnoceny i z hlediska cenové dostupnosti, jednoduchosti
administrace, evaluace a efektivity.

o Zvliddni bojové Gnavy a bojového stresu, coz zahrnuje prevenci a prvni
pomoc pii bojovych stresovych reakcich u vSeho vojenského persondlu.

Soucasny stav psychologické podpory u evropskych armad

Nésledujici krétkd sumarizace byla derivovéna z prispévka raznych vojen-
skych psychologt participujicich v RSG 22.

1. Belgie

Zodpovédnost za prevenci a 1é¢bu bojovych stresovych reakei a posttrau-
matické stresové poruchy spadd na lékafe. Dosud témto tématdm nebyla
vénovdna vétsi pozornost, prestoze byl tento problém jiz rozpozndn.

2. Ddnsko

Psychologické snahy byly rozdéleny na prici v mirovém stavu a ve stavu
véle¢ném (i krizovém. V mirovém stavu se vojensky psycholog zaméfuje na
nabidku teoretického vzdélévani v oblasti psychologie v souvislosti s veli-




telskou ptipravou v bojové psychologii. Ozbrojené sily maji dohodu s civil-
nim centrem pro krize a katastrofy a stdtn{ nemocnici v Kodani (diagnos-
tika a 1é¢ba maladjustovanych vojékit). Ve vdle¢ném stavu jsou relevantni
opatfeni pfedem pfipravena (tzv. spici smlouvy aktivované v okamziku
vypuknuti vdle¢ného konfliktu, stdt plati ptislusné instituce za tuto bojo-
vou pohotovost po celou dobu platnosti vzdjemné smlouvy). Pfedem jsou
vytvofeny a napldnovdny napt. aspekty organizace poln{ psychiatrické
jednotky a systém integrace vojenské psychologie do véle¢né organizace
armddy.

3. Francie

Ve francouzské armddé neexistuje Zddnd organizace ve smyslu jasné defino-
vané struktury, jez by mohla poskytovat specializovanou psychologickou
podporu v armddé. Pfesto je psychologickd podpora realizovdna lékatskym
a socidlnim servisem, riznymi alternativami nabizenych systémem perso-
ndlniho managementu a jinych asociaci, jako jsou napf. prételské kluby...

4. Némecko

Federdlni ozbrojené sily nemaji komprehensivni systém psychologické pod-
pory pro vojensky persondl, v obdobi mirovych ¢i véle¢nych misf zamést-
ndvaji civilni psychology, s nimiz uzaviraji ¢asové omezeny kontrake. Pfesto
mohou byt principy psychologické préce derivovany z FAF Army Regula-
tion 100/100 — ,,Vojenské vedeni® (Military Leadership) stejné dobfe jako
»PHrucka pro veleni a vzdéldvani civilist“. V zdvislosti na tom byly vytvo-
feny specifické dohody mezi Vojenskym psychologickym servisem a FAF
Lékatskym servisem, jenz svou ¢innosti také pokryvd tuto psychologickou
oblast. Nedostatek vojenskych psychologii fesi némeckd armdda krackodo-
bymi kontrakty (2 az 4 roky) se soukromymi civilnimi psychology.

5. Holandsko

V modernim vycviku v rdmci RNLA je kladen mnohem vy$${ diiraz na
vzdéldvdni v hodnotdch a standardech neZ na uceni znalostem ve vyuZzivén{
konkrétnich copingovych technik. Zvl4$tni péce je vénovéna:

 vycviku odvedenct na vojnu,

o vycviku distojnika a poddustojniki v ¢inné sluzbé,




o vzdélavini distojnikt Krdlovské Vojenské Akademie (Royal Military
Academy), a to jak ze vzdusnych, tak z pozemnich sil. V RNLAF jsou
aplikovany podobné pfistupy, pouze vice koncentrované na letecky per-
sondl.

6. Norsko

Podle norskych statistik bojové stresové reakce (CSRs) tvoii 10-30 % pii-
¢inu ztrdt v soudobych vdle¢nych konfliktech. Podstata piipadu télesné ne-
mocnych — zranénych a trpicich bojovou stresovou poruchou je v poméru
1:4:1 v zdvislosti na délce trvdn{ a intenzité boje a na otdzce, které ne-
konvenén{ zbrané byly pouzity.

Norsky obranny vojensky systém spocivd na konceptu totdlni obrany.
Jednotlivé konsekvence jsou tedy odvozeny ze zkusenosti v oblasti psychic-
kych poruch v civilnim prostfedi a U.N. Peacekeeping misi. Velice dobte
vypracovany systém piipravy a zvldddni bojovych stresovych reakei je usta-
noven pro armddu i civilisty specidlnimi tkolovymi uskupenimi.

Soucasny stav psychologické podpory u americkych armad

1. Kanada

Byly vyddny ctyfi dokumenty, vztahujici se ke stavu psychologickych do-
vednosti v bojovych operacich. Vyznamny je zejména manudl nazvany
»Supervizorsky rddce k zvldddni stresu® (Supervisor’s Guide to Managing
Stress), ktery vznikl jako reflexe potieby velitelit rozpozndvat stres u sebe
samych i u svych podtizenych, dfive nez se vojenské jednotky stanou dys-
funkénimi. Da$im vyznamnym dokumentem byla zpréva ,Lidsky vykon
v boji®.

2. Spojené stdty americké (USA)

Snahy USA jsou soustfedény na vycvik, organiza¢ni faktory, intervenéni
programy a vojenské rodiny. Funguje zde detailn{ vycvikové programy zvy-
Sovani fyzické a psychické odolnosti pro odvedence, aplikovdni coping
stresovych technik — napf. 3 ndzorné vycvikové programy prevence a vy-
rovndvani se s bojovou inavou byly vyvijeny a uréeny pro vsechny velitele.
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(Symptomy bojové tinavy jsou povazovdny za bézné.) Program ,,Co udélat




sdm pro sebe a pro své kamarddy* je vztaZen na vSechny vojdky, zejména na

nové ptichozi. Vojensky vycvik se v tomto sméru vyrovndvd s procesem

udrZovén{ a pokracovén{ vojenskych operaci.

Je vytvofen specidlni vycvik pro armddni persondl, jenZ pracuje pii z4-
chrané postizenych béhem krizovych situaci. Je zdokumentovéno, Ze urcitd
zichrandfskd zaméstndni implikuji vysoky stupen distresu, a vystavuji tak
tyto vojéky vysokému riziku adapta¢niho stresu. Vycvik je také zaméfen na
oblast péce o duchovni (tj. spiritudlni) zdravi, americti vojensti duchovni
(kaplani) aplikuji ve své prici interven¢ni model pod ndzvem: ,, Traumatic-
k4 pastoraéni péle”, ,Realisticky bojovy scéndt”, ,,Rozhodovéni®.

Organiza¢ni snahy jsou zaméfeny na zhodnoceni mordlky jednotek,
jejich kohezivity, vyvoj stabilizovanych jednotek, systému chovini jednot-
ky (,Unit Manning System®) a jejich COHORT (Cohesion — koheze,
Operational — opera¢ni, Readiness — nafizen{ a Training — vycvik), systém
hodnoceni stavu jednotky, kvality Zivota vojakd a poskytované socidlni
podpory. Intervence zahrnuje takové oblasti jako:

o DPiirodni katastrofy (velké katastrofy jsou rozpozndvdny jako signifi-
kantné se dotykajici oblanského préva).

+ Vojenské katastrofy — napf. sestavené ndmotni{ skupiny vojenskych spe-
cialistit na oblast psychického zdravi, oznac¢ované jako specidlni psychia-
trické tymy rapidni psychiatrické intervence (SPRINT — ,Special Psy-
chiatric Rapid Intervention Team®) ur¢ené na pomoc obétem vojenskych
katastrof.

o Niérodni katastrofy zdravotniho charakteru — v téchto pfipadech je
vyuzit ,Disaster Medical Systém® (NDMS), ktery pravidelné poskytuje
jak statistické prehledy vysledkii zdravotniho stavu obyvatelstva, tak
vysledky polniho vycviku vojdkii pro transport simulovanych pfipadi.
V neposledni fad¢ je vedena administrace veterdni, jejiz souddst! jsou
vycvikové programy, zalozené na mnoha planovanych lekcich uzivanych
ve vycviku civilnich i arméddnich psychiatrickych tymu rychlé reakee.

« Ndérodni strategie pro pracovni intervenci (,,National Strategy for Work-
place Intervention®) zajiStovand Ndrodnim institutem pro bezpe¢nost
price a pracovni zdravi (,National Institute for Occupational Safety
and Health“). Rozpozndvd psychické poruchy, jejichz vznik a rozvoj
souvisi s vykondvdnim uréitého povolani.




oV psychologickém systému v americkych ozbrojenych sildch hraji da-
lezitou tlohu vojenské rodiny. Naptiklad béhem operace Desert Shield/
Desert Storm byly nékteré pfesahové programy urceny nejen na podpo-
ru ¢lend v akdivni sluzbé, v rezervé i pro jednotlivé komponenty Narod-
ni obrany, ale i pro jejich rodiny.

Historické zkusenosti americké armady s kontrolou
bojového stresu

Program kontroly bojového stresu (CSC — Combat Stress Control) je funke-
né i strukturdlné zaméfen na vojenské mise od roku 1984, pfestoze praco-
vi§té CSC neni v USA tak neddvnou zdleZitosti. Historické zkusenosti jsou
jiz z obcanské vilky, z Koreje, Vietnamu, arabsko-izraelského konfliktu aj.,
v nichZ byly demonstrovdny zdkladn{ principy védle¢né psychiatrie a psy-
chologie. Cilem bylo a je udrzet bojovou silu pfi minimdlnich ztrdtdch pro
bojovou tnavu nebo neurologicko-psychiatrické poruchy.

1. svétovd vdlka

V roce 1917 pted vysldnim americkych vojenskych sil do Evropy americkd
armdda vyslala lékafsky tym k diagnostikovédni toho, co némecti vojensti
odbornici znaji z tvrdych zkusenosti z péce o vile¢né ptipady. Na zdkladé
nalezenych informaci z oblasti psychiatrie hlavni [ékaf armddy doporudil,
aby byl ptijat tiistuptiovy systém psychologické péce, obdobny systému
uplatiiovanému v britské armadé. Déle doporudil vytvofeni ptedpist, pod-
le nichz by byli vraceni vojdci s ,,vdle¢nou neurézou® (obecné nazyvanou
Lshell shock®) do sluzby. V souvislosti s timto opatfenim byli vysldni vojen-
§ti psychiatfi do kazdé divize (prvni stupert) k vycviku jednotkovych veli-
telt a 1ékatského persondlu v rozpozndvani a 1é¢bé jednoduchych piipada
bojové tinavy piimo na jejich jednotkdch. Mnoho bojovych stresovych pii-
padi bylo vriceno do sluzby po nékolikadennim odpocinku v 150lazko-
vém polnim obvazisti, jez bylo lokalizovdno v blizkosti divize.

Podle natizeni poradce hlavniho armddniho lékafe byla vyd4na oficidlni
diagnostickd stupnice pro tfidéni a diagnostiku ptipadil v obdobf, kdy jsou
je$té stdle v prostoru divize, adaptovand z britskych zdroja. Tato stupnice
disponovala ptedbéznou diagnézou uréenou pro dosud nediagnostikované,




nervézni typy vojédkil. Psychiatfi po screeningovém vysetfeni evakuovali
vojaky s nejriznéjsimi neuropsychiatrickymi poruchami. Za divizi (druhy
stupent) byly specidlni neuropsychiatrické nemocnice o 150 lazcich s psy-
chiatrickou supervizi. Béhem pdr dnit dochdzelo k tplné tGzdravé vojdka
s bojovou tinavou. Nekteti vojdci se zde 1éili s tzv. ,,plynovou mdnii“. Véiili,
ze byli otrdveni, pfestoze nebyl uZit bojovy plyn. V blizkosti byla zdkladni
vojenskd nemocnice (tfetf stupen), jez zaméstndvala psychiatry, psycholo-
gy, psychoterapeuty, specializované lékate a zdravotni sestry. Zde se kon-
centrovaly pfipady, u nichZ byla pravdépodobnost Gplné tzdravy a rychlé-
ho ndvratu do sluzby minimdlni.

Tento téistupniovy systém pracoval dobfe, ale piesto se prilezitostné, po-
kud taktickd situace interferovala s pfipravenou lécbou, jasné ukazovala
nutnost stabilizovat vojaky bliZe k jejich jednotkdm, coz podle dobové vize
mélo umoziiovat nekomplikovany a rychly ndvrat vojékt do sluzby.

2. svétovd vdlka

V obdobi mezi I. a II. svétovou vélkou byly nové terapeutické zkusenosti,
principy i vhled zapomenuty. Véfilo se, Ze prioritou psychologického scre-
eningu je vyloudit vétSinu vojaka, keefi maji sklony k neurotickym poru-
chdm a kolapstim v bojovych akcich. Proto byly také vysledky screeningu
tak viditelné nedspésné. Systém bojové stresové kontroly byl znovu zave-
den béhem tuniské kampané, pii niz byly psychické piiznaky, vyskytujici
se béhem ndro¢nych bojovych akci, identifikovdny jako ,vdle¢nd neuréza“.
Toto pracovni oznaceni bylo oficidlné pojmenovdno ,,Combat exhaustion®
(tj. bojové vylerpdni).

Pozdéji, ve valce na stiedozemnich a evropskych bojistich, byli psychiatfi
opét vysldni do vSech divizi. Mnoho manévrujicich prapori mélo odpo-
¢inkovd centra v jidelnich vozech®, v nichz fyzicky a psychicky stav vojdka
monitorovali praporni lékafi. V bojovém prostoru byl Iékafsky monitoring
zajidtovdn v tzv. ,centrech vyhofeni® (Burn-out Centre). Schopnost pra-
pornich lékatti psychologického monitorovani byla trénovéna a supervido-
véna diviznim psychiatrem. Béhem boje psychiatfi rozpozndvali a 1é¢ili
combat exhausci na divizich v rdmci zdravotnich rot (obdoba ¢eskych pra-
pornich obvazi$f) a supervidovali jejich dal$f rehabilitaci v diviznim tré-
ninkovém a rehabilitaénim centru. Byla znovuzavedena armadn{ neuro-




psychiatrickd centra (zdravotn{ roty s psychiatrickou supervizi a specidlné
vycvi¢enym persondlem), psychiatri¢ti konzultanti na armddni tGrovni
i specializované zékladni vojenské nemocnice.

V tézkych bojich béhem II. svétové vilky vétsina divizi vykazovala jeden
ptipad bojové tinavy na pét somatickych onemocnéni nebo poranéni, po-
zdéji dokonce jeden na tii. Vysoce kohezované a vyborné vycvicené jednot-
ky vykazovaly pouze jeden ptipad bojové tinavy na deset somatickych one-
mocnéni ¢ zranéni. Z toho lze jednoznaéné posoudit vyznam silného
a efektivniho vojenského vedeni v prevenci bojové tinavy v podminkdch
extrémniho psychického, fyzického i socidlniho zatiZeni.

Korea

V Koreji na kazdé divizi psychiatriim asistovali socidlni pracovnici a klini¢-
ti psychologové. Spoluprice téchto odbornosti byla efektivni prévé pii lé¢-
bé bojovych vyhotenti, jez dnes nazyvdme bojovou Gnavou. Ptesto lze zpét-
né zhodnotit, Ze zde vlivem zmatku pfi po¢dte¢ni mobilizaci bylo mnoho
piipadt bojového vyhofeni neuvdzené evakuovdno do Japonska. Na lékar-
sky a psychiatricky zdsah v terénu byla urdena specidlni mobiln{ jednotka,
tzv. ,KO tym®. Primdrni tikoly této nové jednotky se rozsifily i na zdravot-
nickou rotu. Teoretické zdklady i praktické zkusenosti vychdzely z neuro-
psychiatrickych center. V pozdéjsi ¢asti konflikeu se 85 % piipada bojové
tinavy vrdtilo do boje do tff dnt. 10 % zbyvajicich ptipadu se vritilo do
limitované sluzby v nékolika tydnech a pouze 5 % bylo evakuovidno do
vojenské nemocnice situované v bezpe¢ném prostoru.

Vietnam

Ve Vietnamu byla divizni sekce psychického zdravi umisténa v hlavn{ &4sti
vojenské zdkladny, odkud byly pravidelné vysiliny konzultaéni tymy nebo
specialisté na lidské chovdni s cilem navs$tévovat podfizené vojenské zdklad-
ny a odloudené bojové jednotky. Mnoho z téchto vojenskych psychiatrtt
a psychologt zvlddlo vedeni a [é¢bu bojové tinavy pfimo na jednotkdch.
Vyrazny abuzus, nedostatek discipliny a ¢asto i kruty rozkaz ¢&i dkol byly
signifikantnimi problémy, jez v§ak nebylo jednoduché rozpoznat jako ne-
sprévné stresové chovdni. Uprostfed roku 1971 bylo 61 % vsech lékafskych
evakuaci zptsobeno neuropsychiatrickou ptipadovosti (nejvétsi podil ¢ini-




ly velké abuzy). Dva KO tymy se odliSovaly svou specifickou funkci, ale
protoze valka ve Vietnamu méla rozdilny charakter, fungovaly spiSe jako
piirtstek psychiatrie, jako mobilni konzulta¢n{ tym a zdroven k evakuaci
ptipadt do vojenské nemocnice. V roce 1972 byl na zdkladé zkusenosti
z Vietnamu KO tym pfejmenovin na OM tym.

Operace Poustni boure

Zatitkem zat{ 1990 byly CSC tymy (Combat Stress Control) z americké-
ho Vile¢ného vyzkumného 1ékafského tstavu zaméstndny podporou ope-
race Poustn{ boufe. Tyto tymy fidily podrobny prizkum mnoha bojovych
akci. Vyuzivaly zejména rozhovor v malych skupindch a dotaznikové pra-
zkumy k podpofe jednotkové koheze na drovni vojdka a jejich vlastni
pohotovosti k boji. CSC tymy poskytovaly zpétnou vazbu jednotkdm
i vedeni o tom, jak zvlidaji stresovou z4téZ a jak mohou zvysit psychickou
pohotovost k boji. Poskytovaly také psychosocidlni vycvik velitelt i bojo-
vych jednotek v individudlni i skupinové kontrole stresu.

CSC tymy pracovaly zejména s jednotkami, u nichZ se vyskytly ptipady
bojové tnavy. Béhem ofenzivniho pozemniho boje bylo zaznamendno
pouze nékolik ptipadi, jelikoz byl dostate¢né rychly, efektivni a trval pou-
ze 100 hodin. Béhem demobilizace byla systematickd podpora poskytové-
na kaplany a zaméstnanci divizni sekce psychického zdravi zejména za
Ucelem piipravy vojdka a jejich rodin k opétovnému shleddni a moznym
psychickym i socidlnim zméndm. Nékteré jednotky, jez zaZily extrémné
tézké zkuSenosti, prosly specidlnimi debriefingy. Od konce listopadu az
prosince 1990 mobilni OM tymy poskytovaly veleni konzultace a vycvik
armddniho sboru. Byla téZ obnovena ¢innost divizni sekce psychického
zdravi.

Vsechny uvedené nédrody citi urgentni nezbytnost psychologickych
podptirnych méfeni ve stavu predviletném, vdle¢ném i povaleném stejné
jako ve stavu mirovém, v piipadé ptirodnich ¢i industridlnich katastrof.
Stav aplikovanych dovednosti psychologické podpory je odli$ny v jednot-
livych sttech, a proto je cilem RSG 22 plénovdn{ a programy, na nichz
budou moci participovat na tirovni spole¢né stanovenych standardi véech-
ny stdty. Tato pldnovaci etapa by méla zahrnovat organiza¢ni a metodolo-
gické systémy, které jsou schopné bez problémi zvlddnout symptomy ope-




ra¢niho/bojového stresu. Management bojového stresu by mél fungovat jako
prvni psychologickd pomoc (v podobé svépomoci, kamarddské pomoci,
intervence veliteli vojenskych jednotek), nezbytné pfedchdzejici profesio-
ndlni psychologické a psychiatrické pé¢i. Mnoho vojéki je mozné ochrénit
pfed bojovymi stresovymi reakcemi (CSRs) a posttraumatickou stresovou
poruchou (PTSD), poptipadé zasazené vojéky uschopnit k ndvratu do jed-
notky tak casné, jak je to jen mozné.

Zékladni znalosti o individudlnim i skupinovém chovdni pod vlivem
extrémniho stresu a védomosti i dovednosti podstatné pro pfiméfenou
sebepercepci i externi percepci (u dal$ich vojdki) symptomi psychické
degradace by mély byt zprostfedkoviny viemu vojenskému persondlu
s cilem generalizace principt do dalsich psychicky ndro¢nych situaci (tzv.
systém transferu a tréninku). Stejnym zpsobem by méla byt vytvofena
opatfeni pfispivajici k rychlé adaptaci persondlni sily na situaci boje, ale
i pfirodnich a industridlnich katastrof. Psychologické techniky pro tyto
odli$né oblasti jsou ve své podstaté obdobné, zdsadni odlisnost lze najit ve
v typu veden{ briefingu a debriefingu. Ozbrojené sily tak mohou byt
schopné aplikovat pomoc v duchu psychologickych zdsad stejné kvalitné
i v rdmci jinych situaci, nez jsou vojenské, a tak zvySovat roli a funkci
armddy ve spole¢nosti.

Zikladni védomosti a dovednosti v copingu stresovych technikich
a o managementu operaéniho a bojového stresu by mély byt ve formé psy-
chologickych podputrnych technik intenzivné cvideny na viech taktickych
i opera¢nich vojenskych stupnich, jelikoZ je prokdzdn jejich vliv na zvySeni
vykonu vojenskych jednotek. Nejdulezitéjsim faktorem na zlepseni doved-
nost{ v managementu stresu jsou velitelé jednotlivych vojenskych jedno-
tek, ktef{ maji vysokou rozhodovaci zodpovédnost z hlediska temati¢nos-
ti, extenzity a intenzity daného vojenského vycviku. Soudasné hierarchicky
systém (pfistup k informacim shora dolt) uspofdddni armddy vytvaii
pfedpoklad, Ze dojde k integraci psychologickych poznatki, dovednosti
a ndvykd u vSech vojdkll na viech opera¢nich i taktickych stupnich.

Psychologické techniky, jez jsou obecné doporucovény pro vojensky
vycvik, musi splnovat kritérium jednoduchosti, aplikovatelnosti a efektivi-
ty, pfi¢emz pfed jejich zavedenim do praxe by mély byt provedeny analyzy
vysledkil. Produkce eduka¢niho materidlu podporuje vycvik v psycholo-




gickych technikdch (tj. svépomoci, kamarddské pomoci, intervenci vo-
jenskych velitel), véetné implementace vojskové psychologie do armdady.
V kazdém ptipadé by mély byt cvideny (technikou drilu), dokud nejsou
plné zautomatizovdny a neni tak pfedpoklad, ze budou i ve stresovych
situacich automaticky vyuzity.

Otazky k opakovani

1. Popiste soucasny stav psychologické podpory u evropskych armdd.

2. Popiste soulasny stav psychologické podpory v USA.

3. Uvedte historické zkusenosti americké armddy s kontrolou bojového
stresu béhem operace Poustni boufe.




3

SPECIFICKA VOJENSKA TEMATA

3.1 Psychologie vybéru a vycviku

3.1.1 Psychodiagnosticky vybér vojakl, hodnoceni

vykonnosti

Psychodiagnosticky vybér vojenského persondlu
Podstatnou ¢dsti psychologické prace pfi profesnim vybéru je shrnout tes-

tové vysledky spolu s dal$imi zjisténymi informacemi do korektniho cel-

ku, srozumitelného i zadavateli vybéru — veliteli vojenské jednotky. Tento

z4veér se stdvé pfedmétem projedndvdn{ nadtizeného velitele a titvarového
personalisty, doporuéen{ psychologa a kone¢ného velitelského rozhodnu-
ti pro pfijeti/nepfijeti daného vojdka na urité pracovni misto — funkénf
ndpln.

Pii psychodiagnostické ¢innosti vénované vybéru vojenskych profesio-

ndlt je hodnoceni osobnosti klienta zaméfeno pievdzné na nésledujici
oblasti:

Védomosti (zjistovani rozsahu a kvality vSeobecnych i specifickych
védomosti).

Obecnd inteligence (matematické mysleni, hleddn{ vztaht, chdpdni
smyslu slov, price s pojmy, logické mysleni, pamét apod.).

Specifické schopnosti (motorické schopnosti, rychlost a pfesnost vni-
mdni, vnimdn{ barev, rozliSovdn{ tvarQ, prostorov4 predstavivost, odhad
délek, tofivost, mechanicko-technické porozuméni apod.).

Zijmy (rozsah a hloubka z4jmu v oblastech socidlni péce, politiky, fize-
ni a hospoddfstvi, techniky, uméni, literatury a jazyka, sportu apod.).
Osobnostni charakteristiky (charakterové vlastnosti, temperament,
motiva¢n{ ladéni, hodnotovd orientace, postojové zaméfeni apod.).
Fyzické charakteristiky (fyzickd sila, obratnost, manudlni dovednosti
apod.).




Mezi metody nejcastéji pouzivané v psychologickém vybéru patif inter-
view, testy a dotaznikové metody, provddéni ¢innosti, feSeni tkold a pozo-
rovani.

Interview predstavuje nejrozsifenéjsi psychologickou metodu, kterd
zaujimd dualeZité misto také ve vybérové linnosti. Je nejenom jednou
z pouzitych metod, ale soucasné propojuje a sjednocuje pribéh vsech
poradenskych aktivit. Ve specifickych formdch md vyznam pfi vytvéfeni
poradenského vztahu, md také funkce pozndvaci, stimulujici a ovliviiujici.
Specifi¢nost tohoto typu interview spoéivd v tom, Ze se v umélé socidln{
situaci psychologického vybéru setkdvaji dfive nezndmi lidé, jejichz inter-
akce m4 siln¢ formdln{ charakter. Psycholog vyzaduje spoluprici pfi ziska-
vén{ potiebnych informaci, vede vojdka k aktivnimu sebepozndvini,
k posuzovini danych moznosti a k rozhodnuti se vSemi jeho riziky. I pres
pozitivni motivaci psychologa i vojdka vznikaji v procesu vzdjemné komu-
nikace prekdzky. Na strané psychologa to mohou byt tendence interpreto-
vat odpovédi vypovidajictho na zdkladé prvniho dojmu ¢i momentdlni
nalady, nebo projevy uritého hodnoticiho postoje. Na strané vojdka se
mohou vyskytovat emociondln{ pfekdzky na pocdtku interview, nepfiroze-
nd osobn{ stylizace, nizkd schopnost slovniho popisu problém, vlastnich
stavil apod.

Testy a dotaznikové metody (tabulka 1) pfedstavuji jeden mozny zdroj
informaci o vojékovi, poskytujici relativné bohaté, ale ne vycerpdvajici
poznatky. Ziskané vysledky mohou stimulovat sebepozndni daného vojé-
ka, objasnit jeho vlastnosti a postoje. Nelze je vSak pfecetiovat. Nejcastéjsi
chyby, jichz se psychologové dopoustéji pii pouzivdni téchto metod, sou-
viseji s nerespektovdnim jejich specifické validity, s podcefiovdnim jinych
metod pozndvéni a s preferovdinim hodnoceni osobnosti vojdka na tkor
skute¢ného zdméru vybéru. Pii vySetfovdni je tieba pocitat se stresem pro-
bandd, ktery muze ovliviiovat vysledky.

Providéni ¢innosti a feSeni tkold je zaméfeno na zjistovéani predpokla-
di, existujicich dovednosti a zkuSenost, jejichz pozndni je pro zaclenéni
na uréitou funkei nezbytné. Rozmanitost a ndro¢nost provddénych aketivit
je zna¢nd (od jednoduchych manudlnich dovednosti k feseni urcitych pfi-
padt ¢ uddlosti). Podminky, v nichZ se odehrdvaji mohou byt experimen-
tdlni nebo pfirozené (respektive simulujici redlné situace). Uvedeny postup




Tabulka 1 Testy vhodné k vibéru pracovnikic do uritjch profesi (Stikar, Rymes,
Rieger, Hoskovec, 2003)

Schopnosti 1(2|3(4(5|6[7|8(9

Testy obecnych schopnosti GAT el Bl el Rl el

Testy dovednosti modernich povoldni MOST -|- == -1|-

Testy pro absolventy vysokych skol a manaZery
GMA

Testy zékladnich dovednosti BST o el
Testy kritického mysleni CRT - --1-

Testy myslenkového feSeni problému AH Series - e e e el

Testy mechanického, technického a testového

porozuméni ACER Tests

Testy schopnost{ pro uziti nové technologie NTT - -|-

Baterie testl schopnosti pro programdtory
pocitaca CPAB
Osobnost 112(3|4|5(6|7|8]9

Cattelliiv Sestndctifaktorovy dotaznik 16 PF =1=1=1=1-1=1-|-|-

Indik4tor osobnosti obchodnika BP1 === -1--1-

Gordoniv soubor osobnostnich a mezilidskych

hodnot SPV a SIV

Novy pétifaktorovy indikdtor osobnosti NEO-FFI |— = |—|-|—|—|—-|— |-
Rizeni lidskych zdroji a vikon v organizaci 1(2(3(4|5|6(7|8(9

Indikdtor stresu v zaméstndni OSI === 1=1-1-

Inventdf skupinového klimatu TCI e e e e

Cviceni pro rozvoj skupinového klimatu TCI-DE |—|—|—|-|—|— |-

Rdmec persondlni kompetence PCF - --1-

1 — Manazeri a absolventi vysokyjch skol, 2 — Programdtori a analytici, 3 — Mana-
Zer'i nizsiho stupné fizent, 4 — Supervizori, 5 — Prodejci, 6 — Operdtofi pocitali,
7 — Utednici, 8 — Techniéti zaméstnanci, 9 — Netechniéti zaméstnanci.




